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м {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊΤ ƻǇǎŋǘƴƛƴƎ ƻƎ ŀŦƎƛǾŜƭǎŜ 

IňƴŘǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜ ƎňǊ ŦƻǊǳŘ ŦƻǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ŀŦƎŀƴƎǎǇǊǄǾŜǊƴŜΣ ƳŜƴ ǎŜƭǾŜ ǘŜƪπ
ƴƛƪƪŜƴ ōŀƎ ƻǇǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ŀŦ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊƴŜ ƻƎ ŀŦƎƛǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜ ŜǊ ƛŘŜƴǝǎƪ ƳŜŘ ŀǊōŜƧŘŜǘ 
ƳŜŘ ŀŦƎŀƴƎǎǇǊǄǾŜǊƴŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ŦňǊ Řǳ ƛƴŘƭŜŘƴƛƴƎǎǾƛǎ Ŝƴ ƪƻǊǘ ƛƴŘƅȅǾƴƛƴƎ ǝƭ ŘŜǧŜΣ ƳŜƴǎ Řǳ ƪŀƴ ƭŋǎŜ ƳŜπ
ƎŜǘ ƳŜǊŜ ƻƳ ŘŜǘ ƛ ŀŦǎƴƛǘ н ƻƎ ŀŦǎƴƛǘ рΦ 

 

мΦм tŜǊǎƻƴŀƭŜǇňǎŋǘƴƛƴƎ Ǉň Ŝǘ ƘƻƭŘ 

tŜǊǎƻƴŀƭŜǇňǎŋǘƴƛƴƎŜƴ Ǉň ƘƻƭŘŜǘ ǎƪŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜƴǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭǄǎƴƛƴƎ όŦȄ Ya5 9ŘǳŎŀ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭŜύΦ 

aŀƴƎƭŜǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƻǾŜǊǎƛƎǘΣ ǎƪŀƭ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎŜƴ ŀƭǘǎň ǎƪŀōŜǎ ƛ ŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ƭǄǎƴƛƴƎ ƻƎ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŜǎ ǝƭ a¦ 9ƭŜǾΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ŀƭŜƴŜ ǝƭƪƴȅǧŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ŀǘ ŀŦƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ǝƭ ŜƭŜǾŜǊƴŜ Ǉň ƘƻƭŘŜƴŜΣ ƻƎ ŘŜǧŜ 
ƪǳƴ ƛ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ňōƴŜǘ ŦƻǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜǧŜ όǎŜ ƳŜǊŜ ƛ ŀŦǎƴƛǘ мΦнύΦ 9ƴŜǎǘŜ ǳƴŘǘŀƎŜƭǎŜ 
ŜǊ ǎƪƻƭŜƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 5ƛǎǎŜ ƪŀƴ ǝƭ ŜƴƘǾŜǊ ǝŘ ŀƴƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜ ƛ a¦ 9ƭŜǾΦ 
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мΦн 5ŜŬƴŜǊƛƴƎ ŀŦ ƭŋǊŜǊƴŜǎ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ  π YŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊ 

[ŋǊŜǊƴŜǎ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ŜǊ ŘŜƭǎ ŘŜŬƴŜǊŜǘ ŀŦ ŘŜƴ ƛ ŀŦǎƴƛǘ мΦм ƎŜƴƴŜƳƎňŜŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǇňǎŋǘƴƛƴƎΣ ƳŜƴ ƘŜǊǝƭ ƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ ǎǘȅǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜ ǎňƪŀƭŘǘŜ YŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƎŜƴƴŜƳ 
ŘƛǎǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƭŋǊŜǊƴŜ ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ǘŜƪǎǘƻǇƎƛǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ŘŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ƛƴŘǘŀǎǘπ
ƴƛƴƎŜǊ ŀŦ ŦȄ ǇǊǄǾŜƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƳƳΦ 

5ǳ ǎƪŀƭ ŘŜǊŦƻǊ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ŘŜ ǊŜǧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ hǇǎŋǘƴƛƴƎ Ҕ Yŀπ
ǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊΦ IŜǊ ƪŀƴ Řǳ ōňŘŜ ƻǇǊŜǧŜ ǎǇŜŎƛŬƪƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊ ƻƎ ŀƴƎƛǾŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬƪƪŜ ŘŀǘƻŜǊ ŦƻǊ  
ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ǇǊǄǾŜǘȅǇŜǊΦ 

5ǳ ǎǘȅǊŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜΥ 

мΦ мΦ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘ 
нΦ όŜǾǘΦύ нΦ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ƻƎ 
оΦ {ƛŘǎǘŜ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘ 

CƻǊ ƘǾŜǊǘ ŀŦ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊƴŜ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŀƴƎƛǾŜ ƘǾƛƭƪŜƴ ňǊƎŀƴƎΣ ŘŜǘ ŘǊŜƧŜǊ ǎƛƎ ƻƳΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ǎňƭŜŘŜǎ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƻǇǊŜǧŜ ƅŜǊŜ ŀŦ ǎŀƳƳŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǘȅǇŜΣ ƳŜƴ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƪǳƴ ƘŀǾŜ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜ ňǊƎŀƴƎ ŀƪπ
ǝǾŜǊŜǘ ƛ Şƴ ŀŦ ŘŜ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǘȅǇŜǊΦ 

 
 
.9a,wYΗ 9Ǌ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŀƴƎƛǾŜǘ Ŝƴ ňōŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ŦƻǊ Ŝƴ ƎƛǾŜƴ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ǎň ƪŀƴ ƭŋǊŜǊƴŜ 
ƛƪƪŜ ǝƭƎň ƪŀǊŀƪǘŜǊƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŀŦƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ όƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ŀŦƎƛǾŜǎ Ǉň ǎŀƳƳŜ ƳňŘŜ ǎƻƳ ǾŜŘ ǇǊǄǾŜƪŀπ
ǊŀƪǘŜǊŜǊ ς ǎŜ ŀŦǎƴƛǘύΦ 

IǾƛǎ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǾƻǊŜǎ ƭŋǊƛƴƎǎǇƭŀǜƻǊƳ aƛƴ¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜΣ ǎň ŜǊ ŘŜǘ a¦ 9ƭŜǾǎ ŦǊƛƎƛǾŜƭǎŜǎŘŀǘƻΣ ǎƻƳ ŜǊ ǾŜƧƭŜπ
ŘŜƴŘŜ ƻƎ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ƅǳŜōŜƴΣ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎŋǧŜ ƛ ǎƪƻƭŜŀŘƳƛƴǎƛǘǊŀǝƻƴŜƴ Ǉň aƛƴ¦ŘŘŀƴƴŜƭǎŜΦ 
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мΦо !ŦƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ 

5ǳ ƪŀƴ ǎƻƳ ƭŋǊŜǊ ŀŦƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ Ǉň ƅŜǊŜ ƳňŘŜǊΥ 

ŀΦ .ǊǳƎ Ŝǘ ƻǇƎŀǾŜƪƻǊǘ Ǉň {ǘŀǊǘǎƛŘŜƴ ǝƭ ŀǘ ƴŀǾƛƎŜǊŜ ǝƭ ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ YŀǊŀƪπ
ǘŜǊƎƛǾƴƛƴƎΣ ƘǾƻǊ Řǳ ƪŀƴ ŀŦƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ǝƭ ŜƭŜǾŜǊƴŜ Ǉň ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƘƻƭŘΦ 

ōΦ 5ƛǊŜƪǘŜ ŦǊŀ ǎƛŘŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ YŀǊŀƪǘŜǊƎƛǾƴƛƴƎ ƘǾƻǊ Řǳ ŀŦƎƛǾŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ǳŘ ŦǊŀ ŘŜ 
ǾŀƭƎΣ ǎƻƳ Řǳ ŀƴƎƛǾŜǊ ǄǾŜǊǎǘ ƛ ŘŜ ǘƻ ŘǊƻǇπŘƻǿƴπōƻƪǎŜΦ 

ŎΦ CǊŀ ŦŀƴŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ Ǉň Ŝǘ ƘƻƭŘπǎǘŀƳƪƻǊǘΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ňōƴŜǎ ŘŜǊΣ ƘǾƻǊ Řǳ ǎŜǊ ƘƻƭŘŜǘǎ ƴŀǾƴΦ 

 

мΦоΦм !ŦƎƛǾ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ Ǿƛŀ ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ YŀǊŀƪǘŜǊƎƛǾƴƛƴƎ 
L ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ YŀǊŀƪǘŜǊƎƛǾƴƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ς Ǿƛŀ ŘŜ ǘƻ ǄǾŜǊǎǘŜ ŘǊƻǇπ
ŘƻǿƴπōƻƪǎŜ ς ŀǘ ƴŀǾƛƎŜǊŜ ǝƭ ŘŜǘ ƘƻƭŘ ƻƎ ŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊΣ ǎƻƳ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ƛƴŘǘŀǎǘŜΦ 

h.{Η 5ǳ ƪƻƳƳŜǊ ƻƎǎň ǝƭ ŘŜǧŜ ƳŜƴǳǇǳƴƪǘΣ ƘǾƛǎ Řǳ ǾŋƭƎŜǊ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň ƻǇƎŀǾŜƪƻǊǘŜǘ Ǉň {ǘŀǊǘǎƛŘŜƴΦ 

aŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ YŀǊŀƪǘŜǊƎƛǾƴƛƴƎ ŜǊ ƘŜǊ ňōƴŜǘΣ ƻƎ Řǳ ƘŀǊ ƴǳ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƪƛƊŜ ƘƻƭŘ ƻƎ ōŜǎǘŜƳƳŜ 
ƘǾƛƭƪŜƴκƘǾƛƭƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊΣ Řǳ Ǿƛƭ ŀƴƎƛǾŜ ƘŜǊ Ǉň ǎƛŘŜƴ ƛ ŘŜ ǘƻ ŘǊƻǇπŘƻǿƴπōƻƪǎŜ ǄǾŜǊǎǘΦ IŜǊ ŜǊ YŀǊŀƪǘŜǊƎƛǾƴƛƴƎ Ǿƛǎǘ 

ƳŜŘ ōŜƎƎŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴƳŜƴǳŜǊ ňōƴŜ όŘŜǘ Ǿƛƭ Řǳ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ƎǄǊŜ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎύΦ 

 
IƻƭŘ ƎƛǾŜǊ ŘƛƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƪƛƊŜ ƘƻƭŘΣ ŦƻǊ ƘǾƛƭƪŜǘ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊΦ 

YŀǊŀƪǘŜǊ ƎƛǾŜǊ ŘƛƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ƳŜƭƭŜƳ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ŜƴǘŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŦŀƎƭƛƎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǊΣ 
ŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ŘŜƴ Şƴ ŀŘ ƎŀƴƎŜƴΣ ŀƭǘ ŜƊŜǊ ƘǾŀŘ Řƛƴ ǇǊŋŦŜǊŜƴŎŜ ŜǊ ƻƎ  ƘǾŀŘ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŜǊ ƛ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ŦŀƎΦ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

 
5ǳ ƪŀƴ ŜƴǘŜƴ ƛƴŘǘŀǎǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜ ǾƘŀΦ ǘŀǎǘŀǘǳǊŜǘ ƻƎ ƴŀǾƛƎŜǊŜ ǾƘŀΦ Řƛƴ ¢ŀōǳƭŀǘƻǊπƪƴŀǇΦ 5ǳ ƪŀƴ ƻƎǎň 
ōǊǳƎŜ ƳǳǎŜƴ ƻƎ ňōƴŜ ŦƻǊ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ ƻǾŜǊ ƳǳƭƛƎŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň LƪƪŜ ŀƴƎƛǾŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǊǳƎŜǊ Řǳ ƳǳǎŜƴ ǝƭ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊΣ ǎň Ǿƛƭ Ŝƴ ŜǾǘΦ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŀƴƎƛǾŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ όŘŜƴ ǎŜƴŜǎǘŜύ ǾŋǊŜ ƳŀǊƪŜǊŜǘ 
ƳŜŘ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ŀƴƎƛǾŜƭǎŜ ς ǎƻƳ Ǿƛǎǘ ƘŜǊΦ 

 

9ƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ŜǊ ƘŜǊ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴƎƛǾŜǘ ƛ ŘŜǘ ǄƧŜōƭƛƪΣ ŀǘ ŘŜƴ ŜǊ ƛƴŘǘŀǎǘŜǘΦ YŀǊŀƪǘŜǊƛƴŘǘŀǎǘƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ 
ƛƪƪŜ ƎŜƳƳŜǎΣ ƴňǊ ƛƴŘǘŀǎǘƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ Ǉň ǎƛŘŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ YŀǊŀƪǘŜǊƎƛǾƴƛƴƎΦ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

мΦоΦн !ŦƎƛǾ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ Ǉň Ŝǘ ƘƻƭŘπǎǘŀƳƪƻǊǘ 
5ǳ Ǿƛƭ ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǘ ǎǘǄŘŜ ǇňΣ ŀǘ Ŝǘ ƘƻƭŘƴŀǾƴ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ƳŜŘ ōƭň ǎƪǊƛƊ ƛ a¦ 9ƭŜǾ όŦȄ ƛ ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ DǊǳǇπ
ǇŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŜǊ Ҕ IƻƭŘύΦ  

L ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ DǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƪŀƴ Řǳ ŬƴŘŜ ǳƴŘŜǊƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ IƻƭŘΦ IŜǊ ƪŀƴ Řǳ ǝƭƎň ƘƻƭŘπǎǘŀƳƪƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƘƻƭŘΣ ƻƎ ŜǊ 
Řǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾǘ ǝƭƪƴȅǧŜǘ ƘƻƭŘŜǘΣ ǎň ƪŀƴ Řǳ ǎŜ ƻƎ ňōƴŜ ŦŀƴŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊΦ 

 

±ŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň ƘƻƭŘƴŀǾƴŜǘ ƪƻƳƳŜǊ Řǳ ǝƭ ƘƻƭŘπǎǘŀƳƪƻǊǘŜǘΣ ƻƎ Ǉň ŦŀƴŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƪŀƴ Řǳ ƻƎǎň ŀƴƎƛǾŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ǝƭ ŜƭŜǾŜǊƴŜ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƘƻƭŘŜǘΣ ƳŜƴ ƪǳƴ ƘǾƛǎ Řǳ ŜǊ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ ƘƻƭŘŜǘΦ 

{ƻƳ Řǳ ǎŜǊ Ǉň ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜΣ ǎň ƘŀǊ Řǳ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜ ŦŀƴŜ Ŝǘ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ŜƭŜǾŜǊ Ǉň ƘƻƭŘŜǘ ƻƎ ŘŜ ƪŀǊŀƪπ
ǘŜǊŜǊΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŀŦƎƛǾŜǎκŜǊ ŀŦƎƛǾŜǘ Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ŘŜ ŜǾǘΦ ŀŦƎƛǾƴŜ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊΦ  
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

5ǳ ƪŀƴ ōňŘŜ Ŧň ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ƘƻƭŘŜǘǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ŜǾǘΦ ŀƴƎƛǾŜκǊŜǧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ Ǉň ƘƻƭŘπǎǘŀƳƪƻǊǘŜǘǎ ŦŀƴŜ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊΦ 

 

IǾƛǎ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜ Ǉň ƘƻƭŘπǎǘŀƳƪƻǊǘŜǘΣ ǎň ǎƪŀƭ Řǳ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň wŜŘƛƎŞǊπ ƪƴŀǇǇŜƴΣ ƘǾƻǊπ
ǾŜŘ ŘŜǊ ňōƴŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƭƛƎŜ ƘŜǊ Ǉň ƪƻǊǘŜǘΦ 

bňǊ Řǳ ƘŀǊ ǘǊȅƪƪŜǘ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ wŜŘƛƎŞǊΣ ŜǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƛƴŘǘŀǎǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊΦ 5ǳ ŀŦǎƭǳǧŜǊ ƳŜŘ CƻǊǘǊȅŘπ ŜƭƭŜǊ DŜƳπƪƴŀǇǇŜƴΦ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

5ǳ ƪŀƴ ƛƴŘǘŀǎǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜ ǾƘŀΦ ǘŀǎǘŀǘǳǊŜǘ ƻƎ ƴŀǾƛƎŜǊŜ ǾƘŀΦ Řƛƴ ¢ŀōǳƭŀǘƻǊπƪƴŀǇΦ 5ǳ ƪŀƴ ƻƎǎň ōǊǳƎŜ 
ƳǳǎŜƴ ƻƎ ňōƴŜ ŦƻǊ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ ƻǾŜǊ ƳǳƭƛƎŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň LƪƪŜ ŀƴƎƛǾŜǘΦ 

 

мΦп 9ǊǎǘŀǧŜ ǎǘǇΦ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƳŜŘ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜ 

IǾƛǎ Řǳ ŀŦ Ŝƴ ƎƛǾŜƴ ňǊǎŀƎ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ƎƛǾŜ Ŝƴ ŜƭŜǾ Ŝƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ǎň ƪŀƴ ŘǳΣ ŘŜǊ ƘǾƻǊ Řǳ ŀŦƎƛǾŜǊ Řƛƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ 
ŜǊǎǘŀǧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜΦ 

5ǳ ŬƴŘŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ŀŦ ŘŜ ƳǳƭƛƎŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƛ έŘǊƻǇπŘƻǿƴέπǇǳƴƪǘŜǘΣ ŘŜǊ ƘǾƻǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ŀƴπ
ƎƛǾŜǎΦ 5Ŝƴ ƘŜŘŘŜǊ ¦ŘǘŀƭŜƭǎŜ όфмύ ƻƎ ǊŜŦŜǊŜǊŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ǝƭ ¦±aΩǎ ǳƴŘǘŀƎŜƭǎŜǎƪƻŘŜ фмΦ 

IŜǊ ŜǊ Ŝǘ ŜƭŜǾπǎǘŀƳƪƻǊǘ ňōƴŜǘ Ǉň ŦŀƴŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘΣ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ŀǘ ŜƭŜǾŜƴ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ 
ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǎǘǇΦ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜΦ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

5ǳ ƪŀƴ ǾŋƭƎŜ ŀǘ ŜǊǎǘŀǧŜ ŜƴƪŜƭǘŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǊ ƳŜŘ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎǘ ƭǄōŜƴŘŜ ŀǘ ŋƴŘǊŜ ŘŜǧŜ 
ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǎƪƻƭŜňǊŜǘΦ 

 

h.{Η !ƭǘ ŜƊŜǊ ǎƪƻƭŜƴǎκƪƻƳƳǳƴŜƴǎ Ǉƻƭƛǝƪ ŜǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘΣ ŀǘ ŘŜǧŜ ǎƪŀƭ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ŀŦ Ŝƴ ƳŜŘ ǊƻƭƭŜƴ !ŘƳΦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ bňǊ Ǿƛ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ǾƛǎŜǊΣ ƘǾƻǊƭŜŘŜǎ Řǳ ƪŀƴ ǝƭƎň ƻƎ ǳŘŦȅƭŘŜ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜΣ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ōŀǎŜǊŜǘ ǇňΣ 
ŀǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜƴ ŦƻǊ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŦǳƭƎǘΦ 

 
h.{Η IǾƛǎ Řǳ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ !ŘƳΦ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǉň ǎƪƻƭŜƴǎ ƪƻƴǘƻǊ ƘŀǊ ŀƴƎƛǾŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǳŘŦȅƭŘŜǎ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜ 
ŦǊŜƳ ŦƻǊ ŀǘ ŀŦƎƛǾŜ Ŝƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ǎň Ǿƛƭ Řǳ ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǘŜŘŜǊΣ ƘǾƻǊ Řǳ ƪŀƴ ŀŦƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜ ŜƴǘŜƴ ǎŜ Ŝǘ ǎŋǊƭƛƎǘ 
ƴƻǘŜŦŜƭǘΣ ŜƭƭŜǊ ǎŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜκǊŜŘƛƎŜǊŜ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜΣ ƘǾƻǊ Řǳ ƪŀƴ ǳŘŦƻǊƳŜ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜƴΦ 

IŜǊ ŜǊ ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ YŀǊŀƪǘŜǊƎƛǾƴƛƴƎ ňōƴŜǘΣ ƻƎ ŦƻǊ ŜƭŜǾŜƴ CǊŜŘŜǊƛƪ YǊƻƎƘ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǳŘŦƻǊƳŜǎ 
Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜ ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŀŦƎƛǾŜǎ Ŝƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ Řǳ ƎǄǊŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ƘŜǊ ƛ ƴƻǘŜŦŜƭǘŜǘΦ 

 

  



 

  12 

Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

{ŀƳƳŜ ŜƭŜǾ Ǿƛƭ Ǉň ƘƻƭŘƪƻǊǘŜǘ ǎŜ ǎňƭŜŘŜǎ ǳŘΣ ƴňǊ Řǳ ǾŋƭƎŜǊ wŜŘƛƎŞǊ Ǉň ŦŀƴŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊΥ 

tň Ŝǘ ƘƻƭŘπǎǘŀƳƪƻǊǘ ŦňǊ Řǳ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜΣ ƘǾƛǎ ŘŜǧŜ ŜǊ ǾŀƭƎǘΦ 
CƻǊ ŜƭŜǾŜƴ CǊŜŘŜǊƛƪ YǊƻƎƘ ŜǊ ŘŜǘ ŀƴƎƛǾŜǘΣ ŀǘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŀŦƎƛǾŜǎ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜ ŦƻǊ ǘƻ ŀŦ ŦŀƎŜǘǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǊΦ 5ǳ ƪŀƴ Ŧň ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜκǊŜπ

ŘƛƎŜǊŜ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜƴ ƛŘŜǘ Řǳ ƪƭƛƪƪŜǊ Ǉň wŜŘƛƎŞǊ ς Ǉň ǎŀƳƳŜ ƳňŘŜ ǎƻƳ ƘǾƛǎ Řǳ ǎƪǳƭƭŜ ŀŦƎƛǾŜ Ŝƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

bňǊ Řǳ ǾŋƭƎŜǊ wŜŘƛƎŞǊ ƻƎ ώҌ ¢ƛƭŦǄƧϐΣ ňōƴŜǎ Ŝƴ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜǊ ǎŜǎ ŘŜǘ ňōƴŜ ƴƻǘŀǘπǾƛƴŘǳŜΣ ŘŜǊ ŦǊŜƳƪƻƳƳŜǊΣ ƴňǊ Řǳ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ǝƭŦǄƧŜ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜΦ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

н tǊǄǾŜǊƴŜΣ ŘŜǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƻƎ ŀŘƎŀƴƎŜƴ ǝƭ ǇǊǄǾŜǊƴŜ 

!ƭƭŜ ǇǊǄǾŜǊ ς Ǉň ƴŋǊ ǎȅƎŜǇǊǄǾŜǊƴŜ όŘƛǎǎŜ ƪŀƴ Řǳ ƭŋǎŜ ƳŜǊŜ ƻƳ ƛ ŀŦǎƴƛǘ уύ ς ƻǇǊŜǧŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ƛ a¦ 
9ƭŜǾΦ 

5ǾǎΦ ŀǘ ŀƭƭŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ǇǊǄǾŜǊ ŬƴŘŜǎ Ǉň ƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴ ƛ ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ tǊǄǾŜǊΦ 
IŜǊ ƪŀƴ Řǳ ŀƭǘǎň Ŧň Ŝǘ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ƘƻƭŘ ƻƎ ŦŀƎΣ ŘŜǊ Ǉň ǎƪƻƭŜƴ ƪŀƴ ƳŜŘŦǄǊŜ Ŝƴ ŀŦƎŀƴƎǎǇǊǄǾŜΦ 
.ŜƳŋǊƪ ƻǇǘŋƭƭƛƴƎŜƴ ǄǾŜǊǎǘΣ ƘǾƻǊ Řǳ ƪŀƴ ǎŜ ŘŜǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ǇǊǄǾŜŀƴǘŀƭΦ tň ƴŜŘŜƴǎǘňŜƴŘŜ ǎƪƻƭŜ ŜǊ ŘŜǧŜ 
ǘŀƭ ŀƴƎƛǾŜǘ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŜ уо ǇǊǄǾŜǊ ƛ ŀƭǘΦ [ƛǎǘŜƴ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪŜ ǇǊǄǾŜǊ ƻƎ ŀƭƭŜ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ǳŘǘǊŋƪǎǇǊǄǾŜǊΦ 

5Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ǇǊǄǾŜǊ ǾƛǎŜǎ ǎň ƭŋƴƎŜ ŘŜƴ ǾƛǎǘŜ έǎƪȅŘŜǊέ ǎǘňǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ Ǉň ŀǘ έ±ƛǎ ƪǳƴ ǇǊǄǾŜǊ ǝƭ ŀŦǾƛƪƭƛƴƎέ 
ŜǊ ŘŜŀƪǝǾŜǊŜǘΦ bňǊ ŘŜƴƴŜ ŜǊ ŀƪǝǾŜǊŜǘ όŘŜǘ ǎƪŜǊ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ Ǉň ǇǊǄǾŜƻũŜƴǘƭƛƎƎǄǊŜƭǎŜǎŘŀǘƻŜƴ ƛ 
ŀǇǊƛƭύΣ ǎň ǾƛǎŜǎ ŀƭŜƴŜ ŘŜ ǇǊǄǾŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ǎƻƳ ŀŦƎŀƴƎǎǇǊǄǾŜǊΦ IŜǊŜƊŜǊ ŦǊŀǎƻǊǘŜǊŜǎ ŘŜ ǳŘǘǊŋƪǎǇǊǄπ
ǾŜǊΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ƻƎ ŘŜ ǇǊǄǾŜǊΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ Ǉň ǇǊǄǾŜƪƻǊǘŜǘ ŜǾǘΦ ƳňǧŜ ƘŀǾŜ ŀƴƎƛǾŜǘΣ ŀǘ ǇǊǄǾŜƴ ƛƪƪŜ 
ǎƪŀƭ ŀŦǾƛƪƭŜǎ όǎŜ ŀŦǎƴƛǘ оΦоΦмύ 

tǊǄǾŜǊƴŜ Ǉň ƭƛǎǘŜƴ ŜǊ ƛ ŀƭǘǎň Řƛǘ ƻǾŜǊōƭƛƪΣ ƻƎ ƛƴƎŜƴ ŀƴŘǊŜ ŜƴŘ ǎƪƻƭŜƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ όҐ {¢L[π
ǊƻƭƭŜǊƴŜ [ŜŘŜǊ  ƻƎ  [ŜŘŜƭǎŜϝύ ƪŀƴ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ǎƛƎ ƴƻƎŜǘ ƛƊΦ ǇǊǄǾŜǊƴŜ ŦǄǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊ ǝƭŘŜƭǘ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ŘƛǎǎŜΦ 
5ŜǧŜ ƎǄǊŜǎ ŘŜƭǎ ǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎŜƴ Ǉň ǇǊǄǾŜƘƻƭŘŜǘ ƻƎ ǾŜŘ ŀǘ ƘňƴŘǘŜǊŜ ǇǊǄǾŜǇŜǊƛƻŘŜƴκπŜǊƴŜ 
ŦƻǊ ŘŜƴκŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ǇǊǄǾŜόπŜǊύΦ 

 

ϝύ .9a,wYΗ 5ŜƴƴŜ ƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ŀŘƎŀƴƎŜƴ ŜǊ ƧŜǊŜǎ ƳňŘŜ ŀǘ ǎǘȅǊŜ ŀŘƎŀƴƎŜƴ ǝƭ a¦ 9ƭŜǾ ǎƻƳ ŀŘƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀǝǾǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎŋǊƭƛƎǘ ǾƛƎǝƎǘ ŀǘ ǾŋǊŜ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ ǇňΣ ƘǾŜƳ ŘŜǊ ƘŀǊ ǳŘǾƛŘŜǘ ǘŀǾǎƘŜŘǎǇƭƛƎǘ ƛƊΦ 
ŘŜƴƴŜ ǇǊǄǾŜƻǾŜǊǎƛƎǘΣ Řŀ L ƪŀƴ ƘŀǾŜ ǝƭŘŜƭǘ ǊƻƭƭŜƴ ǝƭ ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ƛ ŘŜƴƴŜ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ έƘŀǊ ƅŜǊŜ ƪŀπ
ǎƪŜǧŜǊ ǇňέΦ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

нΦм tŜǊǎƻƴŀƭŜǇňǎŋǘƴƛƴƎ Ǉň Ŝƴ ǇǊǄǾŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭŜǇňǎŋǘƴƛƴƎŜƴ Ǉň ƘƻƭŘŜǘ ǎƪŜǊ ƛ ǎƪƻƭŜƴǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭǄǎƴƛƴƎ όŦȄ Ya5 9ŘǳŎŀ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭŜύΦ 

aŀƴƎƭŜǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƻǾŜǊǎƛƎǘΣ ǎƪŀƭ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎŜƴ ŀƭǘǎň ǎƪŀōŜǎ ƛ ŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ƭǄǎƴƛƴƎ ƻƎ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŜǎ ǝƭ a¦ 9ƭŜǾΦ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

bǳ ƪŀƴ Řǳ Ǉň ǎŜƭǾŜ ǇǊǄǾŜƴ ǾŋƭƎŜ ŜƪǎŀƳƛƴŀǘƻǊŜƴ ŦƻǊ ǇǊǄǾŜƘƻƭŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ƎǄǊ Řǳ ŘƛǊŜƪǘŜ Ǉň ǇǊǄǾŜƪƻǊǘŜǘΦ 
5ŜǧŜ ňōƴŜǎ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ǇǊǄǾŜƴ Ǉň YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ tǊǄǾŜǊΣ ƘǾƻǊ Řǳ ǾŋƭƎŜǊ Ŝƴ ǇǊǄǾŜ Ǉň ƭƛǎǘŜƴΦ 

±ŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň ώ wŜŘƛƎŞǊ ϐ ŦňǊ Řǳ ŀŘπ
ƎŀƴƎ ǝƭ ŀǘ ŋƴŘǊŜ ŜƪǎŀƳƛƴŀǘƻǊŜƴ ƛ 
ŘǊƻǇπŘƻǿƴπƳŜƴǳŜƴΦ .ŜƳŋǊƪ ŀǘ ŘŜǘ 
ŀƭŜƴŜ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǳŘǇŜƎŜ ŜƪǎŀƳƛƴŀǘƻπ
ǊŜǊ ōƭŀƴŘǘ ŘŜ ǝƭƪƴȅǧŜŘŜ ƭŋǊŜǊŜ ǝƭ Ƙƻƭπ
ŘŜǘΦ 

{ƻƳ ŘŜǘ ƪŀƴ ǎŜǎ ǎŜƴŜǊŜ όƛ ŀŦǎƴƛǘ оΦоΦмύΣ 
ƪŀƴ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŀƴŘǊŜ ǇǊǄǾŜǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƎǎň ǊŜŘƛƎŜǊŜǎ ƘŜǊΦ  
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

нΦн 5ŜŬƴŜǊƛƴƎ ŀŦ ƭŋǊŜǊƴŜǎ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ǇǊǄǾŜǊƴŜ  π YŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊ 

[ŋǊŜǊƴŜǎ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ǇǊǄǾŜǊƴŜ ŜǊ ŘŜƭǎ ŘŜŬƴŜǊŜǘ ŀŦ ŘŜƴ ƛ ŀŦǎƴƛǘ нΦм ƎŜƴƴŜƳƎňŜŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǇňǎŋǘƴƛƴƎΣ 
ƳŜƴ ƘŜǊǝƭ ƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ ǎǘȅǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜ ǎňƪŀƭŘǘŜ YŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƎŜƴƴŜƳ ŘƛǎǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƭŋǊŜǊƴŜ 
ŦňǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ǘŜƪǎǘƻǇƎƛǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ŘŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ƛƴŘǘŀǎǘƴƛƴƎŜǊ ŀŦ ŦȄ ǇǊǄǾŜƪŀǊŀƪǘŜπ
ǊŜǊ ƳƳΦ 

5ǳ ǎƪŀƭ ŘŜǊŦƻǊ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ŘŜ ǊŜǧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ hǇǎŋǘƴƛƴƎ Ҕ Yŀπ
ǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊΦ IŜǊ ƪŀƴ Řǳ ōňŘŜ ƻǇǊŜǧŜ ǎǇŜŎƛŬƪƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊ ƻƎ ŀƴƎƛǾŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬƪƪŜ ŘŀǘƻŜǊ ŦƻǊ  
ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ǇǊǄǾŜǘȅǇŜǊΦ 

 

5ǳ ǎǘȅǊŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊƴŜ ŦƻǊ ǇǊǄǾŜǘȅǇŜǊƴŜΥ 

пΦ !ŦƎŀƴƎǎǇǊǄǾŜǊ όƘŜǊǳƴŘŜǊ ƻƎǎň ǎȅƎŜǇǊǄǾŜǊύ 
рΦ tǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜǊ ς ŘŜǊ ŘŋƪƪŜǊ ƻǾŜǊ ōňŘŜ ŘŜƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪŜ ƻƎ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜ Ǉň фΦ ňǊπ
ƎŀƴƎ ƻƎ ƻǾŜǊ h{h Ǉň млΦ ňǊƎŀƴƎΦ 

сΦ {ŜƳŜǎǘŜǊǇǊǄǾŜǊ ς ŘŜǊ ƎǄǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ŀŦǾƛƪƭŜ ǇǊǄǾŜǊ Ǉň ŀƴŘǊŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊ ŜƴŘ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜ 
ǇǊǄǾŜǇŜǊƛƻŘŜ όƳŀƧπƧǳƴƛύΣ ŀƭǘ ŜƊŜǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ŬƴŘŜǊ ǎǘŜŘΦ 

 
 
 
 
.9a,wYΗ 9Ǌ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŀƴƎƛǾŜǘ Ŝƴ ňōŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ŦƻǊ Ŝƴ ǇǊǄǾŜΣ ǎň ƪŀƴ ƭŋǊŜǊƴŜ ƛƪƪŜ ǝƭƎň ǇǊǄǾŜǊƴŜΣ 
ŘǾǎΦ ŘŜ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ǝƭŦǄƧŜ ǘŜƪǎǘƻǇƎƛǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ŀŦƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ όƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ŀŦƎƛǾŜǎ Ǉň ǎŀƳƳŜ ƳňŘŜ ǎƻƳ ǾŜŘ 
ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊύΦ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

о tǊǄǾŜƻǾŜǊōƭƛƪƪŜǘ ƻƎ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ Ǉň ǇǊǄǾŜǊƴŜ 

¦Ř ŦǊŀ ŀŦǎƴƛǘ н ǝƭŦǄƧŜǎ ƴǳ Ŝƴ ƳŋƴƎŘŜ ǾƛŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘ ƛƊΦ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ŀŦǾƛƪƭŜ ǎƪƻƭŜƴǎ ǇǊǄǾŜǊΦ 

 

оΦм tǊǄǾŜƻǾŜǊōƭƛƪƪŜǘ 

tǊǄǾŜƻǾŜǊōƭƛƪƪŜǘ ǝƭƎňǊ Řǳ ǾƘŀΦ ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ tǊǄǾŜǊΣ ŘŜǊ ƎƛǾŜǊ ŘƛƎ Ŝǘ ƪƻƳǇƭŜǘ 
ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ŜƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ǎƪƻƭŜƴǎ όǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜύ ǇǊǄǾŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǇǊǄǾŜǊ ǝƭ ŀŦǾƛƪƭƛƴƎΦ 5ŜǧŜ ƻǾŜǊπ
ōƭƛƪ ǎǘȅǊŜǊ Řǳ ǾƘŀΦ ǎƪȅŘŜǊŜƴ ǄǾŜǊǎǘΦ 

L ƻǾŜǊōƭƛƪƪŜǘ ǎŜǎ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƪƻƭƻƴƴŜǊ όŘǳ ƪŀƴ ŬƭǘǊŜǊŜ Ǉň ƛƴŘƘƻƭŘŜǘ ǾŜŘ ŀǘ ňōƴŜ ŬƭǘǊŜǊƛƴƎŜƴ ǎƻƳ Řǳ ƪŜƴŘŜǊ 
ŦǊŀ ŀƴŘǊŜ ƭƛǎǘŜǊκǘŀōŜƭƭŜǊύΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ōŜƴŋǾƴŜƭǎŜǊ ƳŜŘ ōƭň ǎƪǊƛƊ ŜǊ ƭƛƴƪǎΣ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭǘ ƪŀƴ ňōƴŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 
ǎǘŀƳƪƻǊǘ ŦƻǊ ŘƛƎΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ tǊǄǾŜ όҐǇǊǄǾŜπǎǘŀƳƪƻǊǘύΣ IƻƭŘ όҐƘƻƭŘπǎǘŀƳƪƻǊǘύ ƻƎ 9ƪǎŀƳƛƴŀǘƻǊ όҐǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭŜπǎǘŀƳƪƻǊǘύΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ŀŘƎŀƴƎŜƴ ǝƭ ŘƛǎǎŜ Ǿƛ ƎŜƴƴŜƳƎƛƪ ƛ ŀŦǎƴƛǘ нΦмΦ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

оΦн !ƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ǳŘǘǊŋƪǎǇǊǄǾŜǊ 

bňǊ Řǳ ς ŜƴƎŀƴƎ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ ς ƪŜƴŘŜǊ ǳŘǘǊŋƪǎŦŀƎŜƴŜΣ ǎň ƪŀƴ Řǳ ŀƴƎƛǾŜ ŘƛǎǎŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΦ tǊǄǾŜǊƴŜ  
ŜǊΣ ƛƴŘǝƭ ŘŜ ŀƴƎƛǾƴŜ ŘŀǘƻŜǊ ƛ YŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊΣ ƪǳƴ ǎȅƴƭƛƎ ŦƻǊ ǎƪƻƭŜƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǊΦ 

5ǳ ƎňǊ ǝƭ tǊǄǾŜƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴ Ǿƛŀ ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ tǊǄǾŜǊ Ҕ tǊǄǾŜǊ ƻƎ ǾŋƭƎŜǊ ƪƴŀǇǇŜƴ ώ ±ŋƭƎ 
ǳŘǘǊŋƪǎŦŀƎ ϐ ǎƻƳ Ǿƛǎǘ ƳŜŘ ŘŜƴ ƎǳƭŜ Ǉƛƭ Ǉň ǎƪŋǊƳōƛƭƭŜŘŜǘ ƘŜǊǳƴŘŜǊΦ 

bǳ ňōƴŜǎ Ŝƴ ǇƻǇπǳǇΣ ƘǾƻǊ Řǳ ƪŀƴ ŀƴƎƛǾŜ ǳŘǘǊŋƪǎŦŀƎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ƘŀǊ ŜƭŜǾŜǊ Ǉň ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǘ 
ŜƭŜǾǘǊƛƴ фΣ ƻƎ ŘŜƴ ǎŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ǳŘΥ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

bǳ ƪŀƴ Řǳ ς ǾƘŀΦ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴǎ ŀƴƎƛǾŜΣ ƘǾƛƭƪŜ ƪƭŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ƘǾƛƭƪŜ ǳŘǘǊŋƪǎŦŀƎΦ IŜǊŜƊŜǊ 
ƻǇǊŜǧŜǎ ǇǊǄǾŜǊƴŜΣ ƻƎ ŘŜ Ǿƛƭ ŦǊŜƳƎň ŀŦ tǊǄǾŜƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴΦ 

 

оΦо IŀƴŘƭƛƴƎŜǊ Ǉň ǇǊǄǾŜƴ 

CǄǊǎǘ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎŜ Ǉň ŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ Řǳ ŦňǊ Ǉň Ŝǘ tǊǄǾŜπǎǘŀƳƪƻǊǘΦ 5ŜǧŜ ňōƴŜǊ Řǳ ǾŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň Ŝƴ ǇǊǄǾŜǎ 
ƴŀǾƴ ƛ ƪƻƭƻƴƴŜƴ tǊǄǾŜΦ 

IŜǊ ǎŜǊ Ǿƛ ƪƻƴƪǊŜǘ Ǉň ǇǊǄǾŜƴ 5ŀƴǎƪ όaǳƴŘǘƭƛƎύ ŦƻǊ ƘƻƭŘŜǘ 5!b ф. мΦ tǊǄǾŜπǎǘŀƳƪƻǊǘŜǘ ňōƴŜǊΣ ǎƻƳ Ƴŀƴ 
ƪŜƴŘŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎǘŀƳƪƻǊǘΣ ǎƻƳ Ŝǘ ƛƴŘǎƪǳŘǘ ƪƻǊǘ ƛ ƘǄƧǊŜ ǎƛŘŜ ŀŦ Řƛƴ ǎƪŋǊƳΦ tň tǊǄǾŜπǎǘŀƳƪƻǊǘŜǘ ŜǊ ŘŜǊ 
ǘƻκǘǊŜ ŦŀƴŜǊΥ 5ŜǘŀƭƧŜǊΣ 9ƭŜǾŜǊ ƻƎ ¢ŜƪǎǘƻǇƎƛǾŜƭǎŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ŦŀƴŜ ŀƭŜƴŜ ǾƛǎŜǎ Ǉň ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇǊǄǾŜǊΦ 

 

5ǳ Ǿƛƭ Ǉň ŘŜ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎƛŘŜǊ ƪǳƴƴŜ ƭŋǎŜ ƳŜǊŜ ƻƳΣ ƘǾŀŘ Řǳ ƪŀƴ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ŘƛƎ Ǉň ŘŜ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ŦŀƴŜǊ Ǉň 
tǊǄǾŜπǎǘŀƳƪƻǊǘŜǘΦ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

оΦоΦм CŀƴŜƴΥ 5ŜǘŀƭƧŜǊ 
tň ŦŀƴŜƴ ŘŜǘŀƭƧŜǊΣ ƪŀƴ Řǳ ǊŜŘƛƎŜǊŜ ŦǄƭπ
ƎŜƴŘŜ ǾŋǊŘƛŜǊΥ  
 
мΦ tǊǄǾŜŀŦǾƛƪƭƛƴƎ Ҍ {ŜƳŜǎǘŜǊǇǊǄǾŜ 
¦ƴŘŜǊ ŘŜǧŜ ǊŜŘƛƎŜǊƛƴƎǎǇǳƴƪǘ 
ƪŀƴ Řǳ ŀƴƎƛǾŜΣ ƘǾƻǊǾƛŘǘ Ŝƴ ǇǊǄǾŜ 
ǎƪŀƭ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ŜƭƭŜǊ ŜƧΣ ǎŀƳǘ ƻƳ 
ŘŜǊ ŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝƴ ǎŋǊƭƛƎ ǇǊǄǾŜπ
ǘȅǇŜΦ h.{Η CƻǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊǇǊǄπ
ǾŜǊƴŜ ƎŜƴƴŜƳƎňǎ ŘŜǧŜ ǎŋǊǎƪƛƭǘ ƛ 
ǇƪǘΦ п Ǉň ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜΦ 
 

нΦ !ƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ŎŜƴǎƻǊƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ 
5ǳ ƪŀƴ ŀƴŦǄǊŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊ ƻƳ ŎŜƴπ
ǎƻǊŜƴΣ ǎŀƳǘ ŀƴƎƛǾŜ ƻƳ ŎŜƴǎƻǊŜƴ 
ŜǊ ōŜǎƪƛƪƪŜǘΦ 
5Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀŦ ŘƛǎǎŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ 
ǘŀƎŜǎ ƳŜŘ ǝƭ ŘŜƴ ŦƻǊǎƛŘŜΣ ŘŜǊ 
ƎŜƴŜǊŜǊŜǎ ƛŦƳΦ ǳŘǎƪǊƛƊ ŀŦ Ŝƴ ŜǾǘΦ 
ǘŜƪǎǘƻǇƎƛǾŜƭǎŜ ς ǎƻƳ ŘŜǘ ōŜǎƪǊƛπ
ǾŜǎ ǎŜƴŜǊŜ ƛ YŀǇƛǘŜƭ оΦоΦоΦ 
 

wŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻǾŜǊŦǄǊŜǎ 
ǝƭƭƛƎŜ ǝƭ YŀǊŀƪǘŜǊƭƛǎǘŜƴΣ ǎňƭŜŘŜǎ 
ŘƛǎǎŜ ŜǊ ǳŘŦȅƭŘǘ ǾŜŘ ǳŘǎƪǊƛƊ ŀŦ 
ŘŜƴƴŜ ς ƘǾƛƭƪŜǘ ŦƻǊƪƭŀǊŜǎ ƛ YŀǇƛπ
ǘŜƭ нΦоΦнΦ 
 

h.{Η !ƴƎƛǾŜǎ ŘŜǘΣ ŀǘ Ŝƴ ŎŜƴǎƻǊ ŜǊ 
ōŜǎƪƛƪƪŜǘΣ Ǿƛƭ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ 
ŎŜƴǎƻǊŜƴǎ ǎƪƻƭŜŦƻǊƘƻƭŘ ƛƪƪŜ 
ŦǊŜƳƎň ŀŦ ŘŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘŜ ŦƻǊǎƛŘŜ 
Ǉň ǘŜƪǎǘƻǇƎƛǾŜƭǎŜƴΦ IŜǊ Ǿƛƭ ƛ ǎǘŜπ
ŘŜǘ ŦƻǊ ŎŜƴǎƻǊǎ ǎƪƻƭŜ ōƭƻǘ ŦǊŜƳƎň 
Ŝǘ έ.έΦ 

 
оΦ !ƴŦǄǊǎŜƭ ŀŦ tǊǄǾŜǝŘǎǇǳƴƪǘ 
5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň Ǉň ŘŜƴƴŜ ŦŀƴŜΣ Řǳ 
ŀƴƎƛǾŜǊ ŘŜǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘΣ ǇǊǄǾŜƴ 
ǎƪŀƭ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ǇňΦ IŜǊ ƪŀƴ Řǳ ŀƴπ
ƎƛǾŜ ŘŀǘƻŜǊ ǎŀƳǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǊ ŦƻǊ 
ǇǊǄǾŜŀŦǾƛƪƭƛƴƎŜƴ Ǉň ŘŜ ǊŜǎǇŜƪπ
ǝǾŜ ŘŀǘƻŜǊΦ 
.9a,wYΗ tǊǄǾŜŘŀǘƻŜǊ ŀƴŦǄǊŜǎ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ Ǉň ŘŜ ǎƪǊƛƊƭƛƎŜ ǇǊǄπ
ǾŜǊΦ 



 

  22 

Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

пΦ IǾƛǎ Ŝƴ ǇǊǄǾŜ ǎƪŀƭ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ǎŜƳŜǎǘŜǊǇǊǄǾŜΣ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ƻƊŜǎǘ ŦƻǊŘƛΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ 
ŀǘ ƭŋƎƎŜ ŀƭ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ŦŀƎŜǘ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ Şǘ ƘŀƭǾňǊ ƛ ǎƪƻƭŜňǊŜǘΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊ ŀǘ Ƴŀƴ ŦȄ ƪŀƴκǎƪŀƭ 
ŀŦǾƛƪƭŜ Ŝƴ ŀŦƎŀƴƎǎǇǊǄǾŜ ƻƳƪǊƛƴƎ ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 
CƻǊ ŀǘ ƎǄǊŜ Ŝƴ ǇǊǄǾŜ ǝƭ Ŝƴ ǎŜƳŜǎǘŜǊǇǊǄǾŜ ǎƪŀƭ Řǳ Ǉň ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ 
tǊǄǾŜǊ ǾŋƭƎŜ ǇǊǄǾŜƴΣ ƻƎ ňōƴŜ ŦƻǊ ǊŜŘƛƎŜǊƛƴƎ Ǉň ŦŀƴŜƴ 5ŜǘŀƭƧŜǊΦ IŜǊǳƴŘŜǊ ŜǊ Ǿƛǎǘ ƴŜǘƻǇ ŘŜǧŜ 
ŦƻǊ ǇǊǄǾŜƴ 9ƴƎŜƭǎƪ όƳǳƴŘǘƭƛƎ ς 9bD ф! мύΦ 

 
bňǊ Řǳ ǘǊȅƪƪŜǊ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ώ wŜŘƛƎŞǊ ϐΣ ŦňǊ Řǳ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǳŘŦȅƭŘŜ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊ Ǉň ǇǊǄπ
ǾŜƴΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƻƎǎň ŀǘ ŀƴƎƛǾŜΣ ƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝƴ ǎŜƳŜǎǘŜǊǇǊǄǾŜΦ 
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Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

bňǊ ǇǊǄǾŜǘȅǇŜƴ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǎŜƳŜǎǘŜǊǇǊǄǾŜΣ ǎň ƘňƴŘǘŜǊŜǎ ǇǊǄǾŜƴǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊ 
ǾƘŀΦ ŘŜ ōŜǝƴƎŜƭǎŜǊ Řǳ ŜǾǘΦ ƳňǧŜ ƘŀǾŜ ƻǇǎŀǘ ŦƻǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊƴŜ όǎŜ ƳŜǊŜ ƘŜǊƻƳ ƛ ŀŦǎƴƛǘ 
нΦнύΦ 
 

 
 

оΦоΦн CŀƴŜƴΥ 9ƭŜǾŜǊ 
!ƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ƪƴȅǘπ
ǘŜǊ ǎƛƎ ǝƭ ŜƭŜǾŜǊƴŜ Ǉň ƘƻƭŘŜǘΣ ŜǊ ǎŀƳπ
ƭŜǘ Ǉň ŘŜƴƴŜ ŦŀƴŜΦ 
 

мΦ ¦ŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ŀŦ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭƛǎǘŜ 
tň ŦŀƴŜƴ ƪŀƴ Řǳ ǾŋƭƎŜ ŀǘ ǳŘπ
ǎƪǊƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭƛǎǘŜƴ ǾƘŀΦ ƛƪƻπ
ƴŜǘ ŀŦ ǎŀƳƳŜ ƴŀǾƴ όǎŜ ǇƛƭŜƴ 
Ǉň ōƛƭƭŜŘŜǘ ǝƭ ƘǄƧǊŜύΦ 5ŜǧŜ 
ňōƴŜǊ Ŝƴ ǇǊƛƴǘπƳŜƴǳΣ ǎƻƳ 
Řǳ ƪŜƴŘŜǊ ŘŜƴΦ 
 

нΦ !ƴƎƛǾ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ όǊŜŘƛƎŞǊύ 
όƪŀƴ ƻƎǎň ƎǄǊŜǎ ŀŦ ƭŋǊŜǊŜƴύ 
±ŜŘ ŀǘ ňōƴŜ ŦƻǊ wŜŘƛƎŞǊπ
ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦňǊ Řǳ ƳǳƭƛƎƘŜŘ 
ŦƻǊ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ŜƭŜǾŜǊƴŜǎ ǇǊǄπ
ǾŜƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊΦ !ƭǘ ŜƊŜǊ ŀǊπ
ōŜƧŘǎǇǊƻŎŜǎ ŜǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ 
ƭŋǊŜǊŜƴΣ ŘŜǊ ŀŦǾƛƪƭŜǊ ǇǊǄǾŜƴ 
ŀǘ ƛƴŘǘŀǎǘŜ ŘƛǎǎŜ ŘƛǊŜƪǘŜΦ 
h.{Η [ŋǊŜǊŜƴ ƪŀƴ ŀƭŜƴŜ ƛƴŘπ
ǘŀǎǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ Ǉň ǇǊǄǾŜƴΣ 
ǎň ƭŋƴƎŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜƴ 
ŜǊ ňōŜƴΦ 
 

5ǳ ƪŀƴ ǎƻƳ ŀŘƳΦ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƭǝŘ ƛƴŘǘŀǎǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜΣ ƻƎ ƘŀǊ ƭŋǊŜǊŜƴ ƛƴŘǘŀǎǘŜǘ ŘŜƳ ǾŜŘκƛŦƳΦ 
ǇǊǄǾŜƴΣ Řŀ ƪŀƴ Řǳ ƴǄƧŜǎ ƳŜŘ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ Ŝƴ ōŜǊƛƎǝƎŜƭǎŜ ŀŦ ŘƛǎǎŜ ǳŘ ŦǊŀ ŘŜ ŀƅŜǾŜǊŜŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊπ
ƭƛǎǘŜǊΦ 
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оΦ CǊŀƳŜƭŘŜ ŜƭŜǾŜƴκCǊƛǘŀƎŜ ŜƭŜπ
ǾŜƴ ŦǊŀ ǇǊǄǾŜƴ 
IŀǊ L ŜƭŜǾŜǊ Ǉň ǎƪƻƭŜƴΣ ŘŜǊ 
ǎƪŀƭ ŦǊŀƳŜƭŘŜǎ ŜƭƭŜǊ ŦǊƛǘŀƎŜǎ 
ŦǊŀ ǇǊǄǾŜƴΣ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň Ǉň 
ŘŜƴƴŜ ƭƛǎǘŜ ƻǾŜǊ ŜƭŜǾŜǊ ǎƻƳ 
ǎƪŀƭ ŀŦǾƛƪƭŜ ǇǊǄǾŜƴΣ ŀǘ ŘŜǧŜ 
ƎǄǊŜǎΦ 5ǳ ǎƪŀƭ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň ƪƴŀǇπ
ǇŜƴ CƭŜǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ όϊϊϊύΦ 
IŜǊ ŦňǊ Řǳ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ 
ŦƻǊŜǘŀƎŜ ōŜƎƎŜ ŘŜƭŜΦ 
{Ŝ ƻƎǎň ŀŦǎƴƛǘ рΦоΦм ŦƻǊ ŦǊƛǘŀƎŜƭǎŜǎƪƻŘŜǊ ƛƊΦ ŀŦƎŀƴƎǎǇǊǄǾŜǊƴŜΦ 
 
 
bňǊ Řǳ ǾŋƭƎŜǊ CǊŀƳŜƭŘ ŜƭŜǾŜƴΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǘŀƎŜ ǎǝƭπ
ƭƛƴƎ ǝƭΣ ƻƳ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ōŜƪǊŋƊŜ ŦǊŀƳŜƭŘŜƭǎŜƴΦ 
CǊŀƳŜƭŘǘŜ ŜƭŜǾŜǊ ƪŀƴ ǎǘŀŘƛƎ ǎŜǎ Ǉň ǇǊǄǾŜƴΣ ƘǾƛǎ 
Řǳ ǾŋƭƎŜǊ ŀǘ ǎƭň ǎƪȅŘŜǊŜƴ έ±ƛǎ ŦǊŀƳŜƭŘǘŜ ŜƭŜǾŜǊέ 
ǝƭΦ IŜǊ ǾƛǎŜǎ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ƛƎŜƴ Ǉň ǇǊǄǾŜƴΣ ƻƎ Řǳ ƪŀƴ 
ǝƭƳŜƭŘŜ ŘŜƳ ƛƎŜƴΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ǎƪŜǘ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ 
ǎƛŘŜƴ Řǳ ŦǊŀƳŜƭŘǘŜ ŘŜƳΦ 
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IǾƛǎ Ŝƴ ŜƭŜǾ ǎƪŀƭ ŦǊƛǘŀƎŜǎ ŦǊŀ ǇǊǄǾŜƴΣ ǾŋƭƎŜǎ ňǊǎŀƎŜƴ CǊƛǘŀπ
ƎŜƭǎŜΦ IŜǊ ǎƪŀƭ Řǳ ƻƎǎň ŀƴƎƛǾŜ Ŝƴ ňǊǎŀƎ ŦƻǊ ŦǊƛǘŀƎŜƭǎŜƴΦ CǊƛǘŀπ
ƎŜƭǎŜǎňǊǎŀƎŜǊƴŜ ǊŜŦŜǊŜǊŜǊ ǝƭ ŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀũŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ƛ 
ǇǊǄǾŜōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴ ƻƎ ōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴ ŦƻǊ ǇǊǄǾŜǊ ǳƴŘŜǊ 
ǎŋǊƭƛƎŜ ǾƛƭƪňǊΦ 
 

{Ŝ ƻƎǎň ŀŦǎƴƛǘ рΦоΦм ŦƻǊ ƳŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŜŘǊΦ ŘŜǧŜΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

оΦоΦо CŀƴŜƴΥ ¢ŜƪǎǘƻǇƎƛǾŜƭǎŜǊ όƪǳƴ ƳǳƴŘǘƭƛƎŜ ǇǊǄǾŜǊύ  
IǾƛǎ ŘŜǊ ǝƭ ǇǊǄǾŜƴ ŜǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ƭŀǾŜ Ŝƴ ǘŜƪǎǘƻǇƎƛǾŜƭǎŜΣ ǎň ƪƴȅǧŜǎ ŘŜƴƴŜ ǝƭ ǇǊǄǾŜƴ Ǿƛŀ ŘŜƴƴŜ ŦŀƴŜΦ 
 

мΦ ¦ǇƭƻŀŘ ŀŦ Ŭƭ όҐt5Cύ 
CƻǊ ŀǘ ƎƛǾŜ ƭŋǊŜǊƴŜ ƳŜǎǘ ƳǳƭƛƎ ŦǊƛƘŜŘ ǝƭ ŀǘ ƭŀǾŜ Ŝƴ ǘŜƪǎǘƻǇƎƛǾŜƭǎŜΣ ŘŜǊ ȅŘŜǊ ŦŀƎŜǘ ōŜŘǎǘ ƳǳƭƛƎ 
ǊŜǜŋǊŘƛƎƘŜŘΣ ǎň ŜǊ ǘŜƪǎǘƻǇƎƛǾŜƭǎŜƴ ŋƴŘǊŜǘ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ t5CπŬƭΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǳǇƭƻŀŘŜǎΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅπ
ŘŜǊ ŀǘ ƭŋǊŜǊƴŜ ƘŀǊ ŦǊƛƘŜŘ ǝƭ ŀǘ ōŜƴȅǧŜ ŘŜǘ ŦƻǊƳŀǘΣ ŘŜ όǎƻƳ ƻƊŜǎǘύ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƘŀǊ ŘŜǊŜǎ ǘŜƪǎǘƻǇπ
ƎƛǾŜƭǎŜ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƛΣ ƻƎ Ǿƛŀ ŘŜƴƴŜ Ŧǳƴƪǝƻƴ ǳǇƭƻŀŘŜ ŬƭŜƴ ǎƻƳ t5CΦ 
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нΦ ¦ŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ŀŦ ǘŜƪǎǘƻǇƎƛǾŜƭǎŜƴ όt5C Ҍ ŦƻǊǎƛŘŜ ƳΦ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊύ 
bňǊ ŬƭŜƴ ŜǊ ǳǇƭƻŀŘŜǘΣ ǎň ƪŀƴ ŘŜƴ ňōƴŜǎ ǾŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň ŬƭŜƴǎ ƴŀǾƴΦ 

bňǊ ŬƭŜƴ ňōƴŜǎΣ ƪŀƴ Řǳ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜ ƻƎκŜƭƭŜǊ ǇǊƛƴǘŜ ŘŜƴ ς ƛƴƪƭΦ ŘŜƴ ŦƻǊǎƛŘŜΣ ŘŜǊ ŀƴƎƛǾŜǊ ŘŜ ǊŜƭŜπ
ǾŀƴǘŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ Ǉň ōňŘŜ ŜƪǎŀƳƛƴŀǘƻǊ ƻƎ ŎŜƴǎƻǊ όƘǾƛǎ ŘŜ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ Ǉň ŦŀƴŜƴ 5ŜǘŀƭƧŜǊ ς ǎƻƳ 
Ǿƛǎǘ ƛ YŀǇƛǘŜƭ оΦоΦмύΦ 

 
 

оΦп IŀƴŘƭƛƴƎŜǊ Ǉň ƘƻƭŘŜǘ 

L ŘŜǧŜ ƻƎ ŦƻǊŜƎňŜƴŘŜ ŀŦǎƴƛǘ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ŘŜ ǇǊǄǾŜǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ŦƻǊŜǘŀƎŜǎ ƛŦƳΦ ŀǘ ǝƭƎň Ƙƻƭπ
ŘŜǘΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ƎǄǊŜǎ ŘŜƭǎ ƘŜǊ ŦǊŀ tǊǄǾŜƻǾŜǊōƭƛƪƪŜǘΣ ƳŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ ƻƎǎň Ǿƛŀ ǎǘŀƳŘŀǘŀ ƛ ƳŜƴǳŜƴ DǊǳǇǇŜǊ 
ƻƎ tŜǊǎƻƴŜǊ Ҕ IƻƭŘΦ 

 

оΦпΦм CŀƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ς ¢ƛƭŦǄƧ ŜƭŜǾŜǊ ǝƭ ǇǊǄǾŜƘƻƭŘŜǘ 
 
IǾƛǎ Řǳ ƘŀǊ ŜƭŜǾŜǊΣ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ǝƭƳŜƭŘǘ ǇǊǄǾŜƘƻƭŘŜǘΣ ǎň ƪŀƴ 
Řǳ Ǉň ŦŀƴŜƴ DǊǳǇǇŜƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƎǄǊŜ ŘŜǧŜ ǎƳƛŘƛƎǘ ǾƘŀΦ 
ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ώҌ ¢ƛƭŦǄƧ ŜƭŜǾŜǊϐΦ  
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оΦпΦн CŀƴŜƴΥ DǊǳǇǇŜƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ς wŜŘƛƎŜǊ ǝƭπκŦǊŀƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ƘƻƭŘŜǘ 
 
¦Ř ŦƻǊ ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ ŜƭŜǾ Ǉň ƘƻƭŘŜǘ ƘŀǊ 
Řǳ ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ CƭŜǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ όϊϊϊύΦ 
±ƛŀ ŘŜƴƴŜ ƪŀƴ Řǳ ŋƴŘǊŜ Ǉň ŜƭŜǾŜƴǎ 
ƘƻƭŘǝƭƳŜƭŘƛƴƎ ς ŘǾǎΦ ŋƴŘǊŜ ǝƭƳŜƭπ
ŘƛƴƎǎŘŀǘƻŜƴ Ǉň ƘƻƭŘŜǘΦ 5ǳ ƪŀƴ ƻƎǎň 
ŦǊŀƳŜƭŘŜ ŜƭŜǾŜƴ ŦǊŀ ƘƻƭŘŜǘΦ 

CǊŀƳŜƭŘǘŜ ŜƭŜǾŜǊ ǳŘǎƪǊƛǾŜǎ ŦǊŀ Ƙƻƭπ
ŘŜǘΣ ƻƎ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŘŜǊŀŦ ƛƪƪŜ 
ǾŜŘ ǇǊǄǾŜǊƴŜΦ 

CǊŀƳŜƭŘǘŜ ŜƭŜǾŜǊ ƅȅǧŜǎ ǝƭ ǾƛǎƴƛƴƎŜƴ 
±ƛǎ ǝŘƭƛƎŜǊŜΣ ƘǾƻǊ Řǳ ǾƘŀΦ ǎƪȅŘŜǊƴŜ 
ƪŀƴ ǾŋƭƎŜ ŀǘ ǎŜ ōňŘŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƻƎ ŜǾǘΦ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ ŜƭŜǾŜǊ Ǉň ƘƻƭŘŜǘΦ 

9ƭŜǾŜǊƴŜ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ŘŜƴ ǳŘǾƛŘŜŘŜ 
ǾƛǎƴƛƴƎ ƳŜŘ ŜǾǘΦ ǝƭƳŜƭŘǘκŦǊŀƳŜƭŘǘπ
ŘŀǘƻΦ 
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оΦр ¦ŘǎƪǊƛǾ ŜǝƪŜǧŜǊκƭŀōŜƭǎ ǝƭ ǇǊǄǾŜƴ 

{ƪŀƭ Řǳ ōǊǳƎŜ ŜǝƪŜǧŜǊ ǝƭ ǇǊǄǾŜƴΣ ǎň ƪŀƴ Řǳ ŦǊŀ tǊǄǾŜƻǾŜǊōƭƛƪƪŜǘ ǾŋƭƎŜ CƭŜǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ όϊϊϊύ ŦƻǊ ŘŜƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇǊǄǾŜΦ IŜǊ ƘŀǊ Řǳ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ¦ŘǎƪǊƛǾ ŜǝƪŜǧŜǊΣ ŘŜǊ ňōƴŜǊ Ŝƴ ƳŜƴǳΦ 

L ƳŜƴǳŜƴ ƪŀƴ Řǳ ŀƴƎƛǾŜ ŘŜ ŘŜǘŀƭƧŜǊΣ Řǳ ǄƴǎƪŜǊΣ ǎƪŀƭ ƳŜŘ Ǉň ŜǝƪŜǧŜƴΦ 5ǳ ƪŀƴ ƻƎǎň ǇǊƛƴǘŜ ŘŜƴ ǄƴǎƪŜŘŜ 
ŜǝƪŜǘπǘȅǇŜΣ ƻƎ ŜǾǘΦ ŦƻǊǘǎŋǧŜ ƘǾƻǊŦǊŀ Řǳ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ǝƭ Ǉň Ŝǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŀǊƪΦ tň ŘŜƴ ƳňŘŜ ƪŀƴ Řǳ ǳŘƴȅǧŜ 
ŀƭƭŜ ŜǝƪŜǧŜǊ Ǉň Ŝǘ ƛ ŦƻǊǾŜƧŜƴ ŘŜƭǾƛǎǘ ŀƴǾŜƴŘǘ ŀǊƪΦ 
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оΦс 9ƭŜǾŜǊ ƛ млΦ ƪƭŀǎǎŜ  

{ƻƳ млΦ ƪƭŀǎǎŜǎ ŜƭŜǾ ƘŀǊ Ƴŀƴ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ Ǝň ǝƭ ǇǊǄǾŜ ƛ Ctф ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ Ctмл ǾŜŘ ƴƻƎƭŜ ǳŘǾŀƭƎǘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǊΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ƘňƴŘǘŜǊŜǎ ƛ a¦ 9ƭŜǾ ŦǊŀ ŦŀƴŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ Ǉň 9ƭŜǾƪƻǊǘŜǘ ǾŜŘ ŀǘ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ŘŜ ǘǊŜ 
ǇǊƛƪƪŜǊ ǝƭ ƘǄƧǊŜ ŦƻǊ ŘŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦŀƎΦ 

 

п hōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜΣ CǊƛǾƛƭƭƛƎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜ ƻƎκŜƭƭŜǊ h{h 

L ŘŜǧŜ ŀŦǎƴƛǘ ǘŀƎŜǊ Ǿƛ Ŧŀǘ Ǉň ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƻǇǊŜǧŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊǇǊǄǾŜǊ ƻƎ ōŜǎƪǊƛǾŜǊΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǝƭ ŦƻǊ 
ŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜǊƴŜ ƻƎ h{hΩŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ƻǇǊŜǧŜǎ ǎƻƳ ǇǊǄǾŜǊΦ .ŜƳŋǊƪ ŀǘ ƻƎǎň ŘƛǎǎŜ ǇǊǄǾŜǊ ŜǊ ǳƴπ
ŘŜǊƭŀƎǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ŘŜ ŜǊ ƎŜƴƴŜƳƎňŜǘ ƛ ŀŦǎƴƛǘ мннΦ 

 

пΦм tǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜǊ ƻƎ h{hπƻǇǊŜǧŜƭǎŜ 

tǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜǊƴŜ όŘŜƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪŜ ƻƎ ŜǾǘΦ ŘŜƴ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜύ ǎŀƳǘ h{hΩŜƴ ƻǇǊŜǧŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ǎňŦǊŜƳǘ 
ŘŜǊ ŜǊ ƻǇǊŜǧŜǘ Ŝǘ ƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜƳΦ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ŀƭǘǎň ǾŋǊŜ ƻǇǊŜǧŜǘ Ŝǘ ƘƻƭŘ ƳŜŘ ŘŜ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ŜƭŜǾŜǊ ǇňΣ ŦǄǊŜƴŘ 
ǇǊǄǾŜƴ ōƭƛǾŜǊ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎ Ǉň ǇǊǄǾŜƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴΣ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ tǊǄǾŜǊ ƛ ƳŜƴǳŜƴ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜΦ 

bňǊ ƘƻƭŘŜǘκƘƻƭŘŜƴŜ ŜǊ ƻǇǊŜǧŜǘΣ ǎň ŦǊŜƳƎňǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜƴκh{hΩŜƴ ŀŦ ǇǊǄǾŜƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴΣ ƻƎ ŘŜ ŜǊ ǳƴπ
ŘŜǊƭŀƎǘ ŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ƻǇǊŜǧŜǘ ǝƭ ŘŜƳ όǎŜ ŀŦǎƴƛǘ нΦнύΦ IŜǊŜƊŜǊ ƪŀƴ ŘŜǊ ƎƛǾŜǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊκǳŘπ
ǘŀƭŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ŘŜǘ ǾƛǎŜǎ ƛ ŀŦǎƴƛǘ рΦ 

 

пΦн !ƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ŜƭŜǾŜƴǎ ǾŀƭƎ ŀŦ ǾƛǎƴƛƴƎ ƛŦƳΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜƴ 

9ƭŜǾŜƴ ƪŀƴ ƛŦƳΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜǊƴŜ όCǊƛǾƛƭƭƛƎΣ hōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪ όōŜƎƎŜ Ctфύ ƻƎκŜƭƭŜǊ h{h όCtмлύύ ǎŜƭǾ ǾŋƭƎŜΣ 
ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳƎň ŀŦ ōŜǾƛǎŜǘΦ 5ŜǊŦƻǊ ƪŀƴ Řǳ Ǉň ŘƛǎǎŜ ŦƻǊŜǘŀƎŜ Ŝƴ ǎŋǊƭƛƎ ŀƴƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ŜƭŜǾŜƴǎ ǾŀƭƎΦ 
±ƛǎƴƛƴƎŜƴ Ǉň ōŜǾƛǎŜǘ ŜǊ ǎƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇǎŀǘ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŜ ŀǘ ōňŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜ ǾƛǎŜǎΦ 

IǾƛǎ ŘŜǧŜ ǎƪŀƭ ŋƴŘǊŜǎΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǝƭƎň 9ƭŜǾπǎǘŀƳƪƻǊǘŜǘ Ǉň ŘŜƴκŘŜ ŜƭŜǾόπŜǊύ ƻƎ ǾŋƭƎŜ ŦŀƴŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊΦ 
bǳ ǊǳƭƭŜǊ Řǳ Ǉň ŦŀƴŜƴ ǊǳƭƭŜǊ ƴŜŘ ǝƭ ŦŀƎŜǘ έhōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜέΣ ƻƎ ǳŘ ŦƻǊ ŦŀƎŜǘ ŦǊŜƳƪƻƳƳŜǊ ŘŜ 
ǘǊŜ ǇǊƛƪƪŜǊ ό ϊϊϊ ύΦ 5ŜƳ ƪƭƛƪƪŜǊ Řǳ Ǉň Χ 
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IŜǊ ƪŀƴ Řǳ ŀƴƎƛǾŜ ŜƭŜǾŜƴǎ ǾŀƭƎΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ǎƛƪǊŜ ŀǘ ōŜǾƛǎŜǘ ŀŦǎǇŜƧƭŜǊ ŘŜǧŜΦ 
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р !ŦƎƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ǇǊǄǾŜƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜǊ 

YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ǝƭ ŘŜ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǇǊǄǾŜǊ ƪŀƴ ŀƴŦǄǊŜǎ ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊΣ ƻƎ ǎň ƭŋƴƎŜ YŀǊŀƪǘŜǊǇŜǊƛƻŘŜƴ ŜǊ ňōŜƴΣ ǎň 
ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ ƭŋǊŜǊƴŜ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ƛ a¦ 9ƭŜǾΣ Ǉň ǎŀƳƳŜ ƳňŘŜ ǎƻƳ ŘŜ ŀƴƎƛǾŜǊ 
ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ŦǊŀǾŋǊΦ ±ƛ ƎŜƴƴŜƳƎňǊ ƛ ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƘǾƻǊƭŜŘŜǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜ ƪŀƴ ŀƴƎƛǾŜǎ ƛ a¦ 
9ƭŜǾΦ 

 

рΦм !ŦƎƛǾ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ǝƭ ǇǊǄǾŜƘƻƭŘŜǘκǇň ǇǊǄǾŜƴ 

5ǳ ƪŀƴ ƴŀǾƛƎŜǊŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ǝƭ ƘƻƭŘŜǘ ƻƎ ǾŋƭƎŜ ŦŀƴŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊΣ ƛŘŜǘ Řǳ ǾŋƭƎŜǊ ƘƻƭŘŜǘΣ ƴňǊ ŘŜǘǎ ƴŀǾƴ ŜǊ 
ŀƴƎƛǾŜǘ ƳŜŘ ōƭň ǘŜƪǎǘΦ 5ŜǧŜ ŬƴŘŜǊ Řǳ ŜƴǘŜƴ ƛ ƪƻƭƻƴƴŜƴ IƻƭŘ Ǉň tǊǄǾŜƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴΣ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ƳŜƴǳπ
ǇǳƴƪǘŜǘ DǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŜǊ Ҕ IƻƭŘ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ŬƴŘŜ ƘƻƭŘŜǘ ǾƘŀΦ Ŝƴ ǎǄƎƴƛƴƎ ƛ {ǄƎŜŦŜƭǘŜǘΦ 

 
 

 

рΦмΦм IƻƭŘǎǘŀƳƪƻǊǘπŦŀƴŜΥ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ 
tň ƘƻƭŘπǎǘŀƳƪƻǊǘŜǘ ǾŋƭƎŜǎ ŦŀƴŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊΣ ƻƎ 
ǾŜŘ ŀǘ ǾŋƭƎŜ wŜŘƛƎŞǊΣ ƎǄǊŜǎ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ ŘƛƎ ŀǘ 
ƛƴŘǘŀǎǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜΦ 

9ƊŜǊ ŜƴŘǘ ƛƴŘǘŀǎǘƴƛƴƎ ŀŦǎƭǳǧŜǎ ŘŜǧŜ ǾŜŘ ŀǘ 
ǾŋƭƎŜ ŜƴǘŜƴ CƻǊǘǊȅŘ ŜƭƭŜǊ DŜƳΦ 

 

пΦмΦн IƻƭŘǎǘŀƳƪƻǊǘπŦŀƴŜΥ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊκ ¦ŘǘŀƭŜƭǎŜǊ ς 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜǊ 
{ŀƳƳŜ ǎǘŜŘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƻƎǎň ŀƴƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ 
ŜǾǘΦ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜǊ ƛŦƳΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜƴκh{hΦ 5ŜǧŜ 
ƎǄǊŜǎ ǎƻƳ ŀƴŦǄǊǘ ƻǾŜƴŦƻǊΣ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ 
ŀƴƎƛǾŜ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ƛŦƳΦ tǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀπ
ǾŜƴΦ 

IŜǊǳƴŘŜǊ ǝƭ ƘǄƧǊŜ ŜǊ Ǿƛǎǘ ƘƻƭŘπǎǘŀƳƪƻǊǘŜǘ ŜƊŜǊ 
Ƴŀƴ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ wŜŘƛƎŞǊΦ 

bŜŘŜƴŦƻǊ ŜǊ ǾƛǎǘΣ ƘǾƻǊƭŜŘŜǎ ŘŜǘ ǎŜǊ ǳŘΣ ƴňǊ Ƴŀƴ 
ǾŋƭƎŜǊ ŀǘ ǝƭŦǄƧŜ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜ ǝƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜƴΦ 
¦ŘǘŀƭŜƭǎŜƴ ŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻƎ ƎƛǾŜǎ ǝƭ Şƴ ŜƭŜǾ ŀŘ 
ƎŀƴƎŜƴΦ .ŜƳŋǊƪ ƪƴŀǇǇŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ǳŘǇŜƎŜǘΣ ŘŜǊ 
ƎǄǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ňōƴŜ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜǎǾƛƴŘǳŜǘ ƛ ŦǳƭŘπ
ǎƪŋǊƳǎǾƛǎƴƛƴƎΦ 
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рΦн !ŦƎƛǾ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ Ǉň ŜƭŜǾŜƴǎ ǎǘŀƳƪƻǊǘ 

5Ŝǘ ƪŀƴ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎǘ ŀǘ ƛƴŘǎƪǊƛǾŜ ŀƭƭŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ Şƴ ŜƭŜǾ ŀŘ ƎŀƴƎŜƴΣ ƘǾƻǊŦƻǊ Řǳ ƴŀǘǳǊƭƛƎǾƛǎ 
ƻƎǎň ƪŀƴ ǝƭƎň Ŝƴ ŜƭŜǾǎ ǎǘŀƳƪƻǊǘ ƻƎ ƛƴŘǎƪǊƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜ ŘŞǊΦ 5ǳ ŬƴŘŜǊ Ŝǘ ŜƭŜǾπǎǘŀƳƪƻǊǘ ƛŘŜǘ Řǳ ƪƭƛƪƪŜǊ 
Ǉň Ŝƴ ŜƭŜǾǎ ƴŀǾƴΣ ƴňǊ ŘŜǘ ǎǘňǊ ƳŜŘ ōƭň ǎƪǊƛƊΦ 5ǳ ŬƴŘŜǊ ŜƭŜǾŜǊƴŜ Ǉň ŦŀƴŜƴ DǊǳǇǇŜƳŜŘƭŜƳƳŜǊ Ǉň Ŝǘ 
IƻƭŘΣ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ DǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŜǊ Ҕ 9ƭŜǾŜǊ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ŬƴŘŜ ŜƭŜǾŜƴ ǾƘŀΦ Ŝƴ ǎǄƎƴƛƴƎ 
ƛ {ǄƎŜŦŜƭǘŜǘΦ 

 

рΦнΦм 9ƭŜǾǎǘŀƳƪƻǊǘπŦŀƴŜΥ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ 
tň ŜƭŜǾπǎǘŀƳƪƻǊǘŜǘ ǾŋƭƎŜǎ ŦŀƴŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊΣ ƻƎ 
ǾŜŘ ŀǘ ǾŋƭƎŜ wŜŘƛƎŞǊΣ ƎǄǊŜǎ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ ŘƛƎ ŀǘ 
ƛƴŘǘŀǎǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊƴŜΦ 

9ƊŜǊ ŜƴŘǘ ƛƴŘǘŀǎǘƴƛƴƎ ŀŦǎƭǳǧŜǎ ŘŜǧŜ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋƭƎŜ 
ŜƴǘŜƴ CƻǊǘǊȅŘ ŜƭƭŜǊ DŜƳΦ 

 

рΦнΦн 9ƭŜǾǎǘŀƳƪƻǊǘπŦŀƴŜΥ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊκ ¦ŘǘŀƭŜƭǎŜǊ ς 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜǊ 
{ŀƳƳŜ ǎǘŜŘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƻƎǎň ŀƴƎƛǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ 
ŜǾǘΦ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜǊ ƛŦƳΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜƴκh{hΦ 5ŜǧŜ 
ƎǄǊŜǎ ǎƻƳ Ǿƛǎǘ ƘŜǊ ǝƭ ƘǄƧǊŜΣ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ 
ŀƴƎƛǾŜ Ŝƴ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜ ŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ƛŦƳΦ tǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀπ
ǾŜƴΦ 

IŜǊǳƴŘŜǊ ǝƭ ŜǊ Ǿƛǎǘ Ŝǘ ŜƭŜǾπǎǘŀƳƪƻǊǘ ŜƊŜǊ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ Ҍ ¢ƛƭŦǄƧ ǝƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǇƎŀǾŜƴǎ ǳŘǘŀƭŜƭǎŜΦ hƎ ƘŜǊ 
ǝƭƭƛƎŜ Ŝƴ ǾƛǎƴƛƴƎΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ŦǳƭŘǎƪŋǊƳǎǾƛǎƴƛƴƎ Ǉň ǳŘǘŀƭŜƭǎŜƴΦ 
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рΦо ¦ƴŘǘŀƎŜƭǎŜǎƪƻŘŜǊ ƻƎ ϠϠ ƛŦƳΦ ǇǊǄǾŜŦǊƛǘŀƎŜƭǎŜ 

LŦƳΦ ŜǾǘΦ ŦǊƛǘŀƎŜƭǎŜƴ ŦǊŀ ǇǊǄǾŜǊƴŜΣ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƎǝƎǘ ŀǘ ǾƛŘŜΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ŀƴŦǄǊŜǊ ŘƛǎǎŜ ŦǊƛǘŀƎŜƭǎŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘΦ 
5ŜǊŦƻǊ ƘŀǊ Ǿƛ ƘŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ {¢L[πƪƻŘŜǊΣ ŘŜƴ ŦŀƪǝǎƪŜ ƘŜƴǾƛǎƴƛƴƎ ǝƭ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ϠϠ ǎŀƳǘΣ 
ƘǾƻǊƭŜŘŜǎ ŘŜǧŜ ƎǄǊŜǎ ƛ a¦ 9ƭŜǾΦ 

.ŜƳŋǊƪΗ 5ŜǊ ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǊŜƎƭŜǊΣ ŘŜǊ ƎǄǊ ǎƛƎ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ƛƊΦ ƘƘǾΦ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊΣ ƳŜƴ 
Ǿƛ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ƳŜŘǘŀƎŜ ōŜƎƎŜ ƘŜǊǳƴŘŜǊΣ ƛŘŜǘ ŘŜǧŜ ǄƎŜǊ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜƴ ŀŦ ƻǇƎŀǾŜƴ ƻƎ ŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ L ƘŀǊ 
ƛŦƳΦ ŘŜƴƴŜΦ 

 

рΦоΦм ¦ƴŘǘŀƎŜƭǎŜǎƪƻŘŜǊ ƛŦƳΦ ǇǊǄǾŜǊ 
 

YƻŘŜ ¦±aǎ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛ a¦9 

ум LƴƎŜƴ ǇǊǄǾŜƪŀǊŀƪǘŜǊ Řŀ ŜƭŜǾŜƴ ƛƪƪŜ ƘŀǊ 
ƳƻŘǘŀƎŜǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ŦŀƎŜǘ 

.ƭƛǾŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ƛƴŘōŜǊŜǧŜǘ ǎƻƳ ǇǊǄǾŜƪŀǊŀƪπ
ǘŜǊΣ ƘǾƛǎ ŜƭŜǾŜƴ ŜǊ ŦǊƛǘŀƎŜǘ ŦǊŀ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ 
όƪƻŘŜ фс ƻƎ фт ƴŜŘŜƴŦƻǊύ 

уп .ƻǊǘǾƛǎǘ ŦǊŀ Ŝƴ ǇǊǄǾŜ ƧŦΦ ǇǊǄǾŜōŜƪŜƴŘǘƎǄπ
ǊŜƭǎŜƴǎ Ϡ по 

!ƴƎƛǾ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ έ.ƻǊǘǾƛǎǘέ Ǉň ǇǊǄǾŜƴ όŘŜǘ ŜǊ 
ƳǳƭƛƎǘ ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǘŜŘŜǊΣ ǇǊǄǾŜƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ƪŀƴ ŀƴƎƛπ
ǾŜǎ Ǿƛŀ ŘǊƻǇŘƻǿƴύ 

ур tǊǄǾŜŦǊƛǘŀƎŜǘ ƎǊǳƴŘŜǘ ǳǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎŜ 
ŘŀƴǎƪƪǳƴŘǎƪŀōŜǊ ƧŦΦ ǇǊǄǾŜōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭπ
ǎŜƴǎ Ϡ оф 

tǊǄǾŜƪƻǊǘ Ҕ CŀƴŜƴΥ 9ƭŜǾŜǊ  

±ŋƭƎ έCƭŜǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊέ όϊϊϊύ Ҕ CǊƛǘŀƎ ŜƭŜǾŜƴ 

±ŋƭƎΥ ¦ǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎŜ ŘŀƴǎƪƪǳƴŘǎƪŀōŜǊ όϠ офύ 

ус tǊǄǾŜŦǊƛǘŀƎŜǘ ƎǊǳƴŘŜǘ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ǳƴƎπ
ŘƻƳǎǎƪƻƭŜǎ ƘŜƭǝŘǎǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƧŦΦ ǇǊǄπ
ǾŜōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴǎ Ϡ пл 

tǊǄǾŜƪƻǊǘ Ҕ CŀƴŜƴΥ 9ƭŜǾŜǊ  

±ŋƭƎ έCƭŜǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊέ όϊϊϊύ Ҕ CǊƛǘŀƎ ŜƭŜǾŜƴ 

±ŋƭƎΥ LƪƪŜ ŀƭŘŜǊǎǎǾŀǊŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƛ ƪƻƳƳǳƴŀƭ 
ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜǎ ƘŜƭǝŘǎǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ όϠ плύ 

ут ¦ŘŜōƭŜǾŜǘ ŦǊŀ Ŝƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎƪ ǇǊǄǾŜ ƧŦΦ 
ǇǊǄǾŜōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴǎ Ϡ ну 

!ƴƎƛǾ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ έ¦ŘŜōƭŜǾŜǘέ Ǉň ǇǊǄǾŜƴ όŘŜǘ 
ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǘŜŘŜǊΣ ǇǊǄǾŜƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ƪŀƴ 
ŀƴƎƛǾŜǎ Ǿƛŀ ŘǊƻǇŘƻǿƴύ 

уу tǊǄǾŜŦǊƛǘŀƎŜǘ ƎǊǳƴŘŜǘ ōŜǘȅŘŜƭƛƎ Ŧǳƴƪǝπ
ƻƴǎƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜ ς ƧŦΦ ǇǊǄǾŜōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭπ
ǎŜƴǎ Ϡ ос 

tǊǄǾŜƪƻǊǘ Ҕ CŀƴŜƴΥ 9ƭŜǾŜǊ 

±ŋƭƎ έCƭŜǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊέ όϊϊϊύ Ҕ CǊƛǘŀƎ ŜƭŜǾŜƴ 

±ŋƭƎΥ CǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŋǧŜƭǎŜ όϠ осύ 

уф {ȅƎŘƻƳ ƧŦΦ ǇǊǄǾŜōŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜƴǎ Ϡ муΣ 
ǎǘƪΦ м 

!ƴƎƛǾ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ έ{ȅƎŘƻƳέ Ǉň ǇǊǄǾŜƴ όŘŜǘ ŜǊ 
ƳǳƭƛƎǘ ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǘŜŘŜǊΣ ǇǊǄǾŜƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ƪŀƴ ŀƴƎƛπ
ǾŜǎ Ǿƛŀ ŘǊƻǇŘƻǿƴύ 
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рΦоΦн ¦ƴŘǘŀƎŜƭǎŜǎƪƻŘŜǊ ƛŦƳΦ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ 
 

YƻŘŜ ¦±aǎ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛ a¦9 

фм 9ƭŜǾŜƴ ƘŀǊ ŦǳƭƎǘ ŦŀƎŜǘ ƳŜƴ ǎǘŀƴŘǇǳƴƪǘǎπ
ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ŜǊ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ŀŦ Ŝƴ ǎƪǊƛƊƭƛƎ ǳŘπ
ǘŀƭŜƭǎŜΣ ƧŦΦ .ŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ƴǊΦ сфо ŀŦ нлΦ 
Ƨǳƴƛ нлмп ƻƳ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭǳƴŘŜǊπ
ǾƛǎƴƛƴƎ ƻƎ ŀƴŘŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ōƛπ
ǎǘŀƴŘ Ϡ мп 

9ƭŜǾƪƻǊǘκIƻƭŘƪƻǊǘ Ҕ CŀƴŜƴΥ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ 
hƎǎň ƛ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ YŀǊŀƪǘŜǊƎƛǾƴƛƴƎ 

!ƴƎƛǾ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ έ¦ŘǘŀƭŜƭǎŜ όфмύέ όŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ 
ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǘŜŘŜǊΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƴ ƪŀƴ ŀƴƎƛǾŜǎ Ǿƛŀ ŘǊƻǇπ
ŘƻǿƴύΦ bǳ ƪŀƴ ŘŜǊ ƛ ŀƴƎƛǾŜǎ Ŝƴ όǎŀƳƭŜǘύ ǳŘǘŀπ
ƭŜƭǎŜ ƛ ǎǘŜŘŜǘΦ 

фс CǊƛǘŀƎŜǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ŦŀƎŜǘ ŦƻǊ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŜƭŜǾŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ǎǘǄǧŜπ
ōŜƘƻǾ ƻǾŜǊ ф ǝƳŜǊΣ ƧŦΦ .ŜƪŜƴŘǘƎǄǊŜƭǎŜ 
ƴǊΦ сфо ŀŦ нлΦ Ƨǳƴƛ нлмп ƻƳ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜƴǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƻƎ ŀƴŘŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ōƛǎǘŀƴŘ Ϡ мо 

9ƭŜǾƪƻǊǘ Ҕ CŀƴŜƴΥ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ 

±ŋƭƎ έCƭŜǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊέ όϊϊϊύ Ҕ CǊƛǘŀƎ ŦǊŀ ǳƴŘŜǊπ
ǾƛǎƴƛƴƎ 

±ŋƭƎΥ {ǇŜŎƛŀƭǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ŦŀƎŜǘ ŜǊ ǳƘŜƴǎƛƎǘǎπ
ƳŋǎǎƛƎǘ 

фт CǊƛǘŀƎŜǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ŦŀƎŜǘ ŦƻǊ ŜƭŜπ
ǾŜǊ ǎƻƳ ƻǇŦȅƭŘŜǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎǇƭƛƎǘŜƴ 
ƎŜƴƴŜƳ ŜǊƘǾŜǊǾǎǇǊŀƪǝƪ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜǘ ŦƻǊπ
ƭǄōΣ ŜƭƭŜǊ ǎǇŜŎƛŬƪǘ ŜǊ ŦǊƛǘŀƎŜǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊπ
ǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳǎƪǳƴŘǎƪŀō ŜƭƭŜǊ нΦ 
ŦǊŜƳƳŜŘǎǇǊƻƎ ƧŦΦ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜƭƻǾŜƴǎ Ϡ фΣ 
ǎǘƪΦ пΣ Ϡоо ǎǘƪΦ пπтΣ Ϡс ǎǘƪΦ нΣ Ϡр ǎǘƪΦ о 

9ƭŜǾƪƻǊǘ Ҕ CŀƴŜƴΥ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ  

±ŋƭƎ έCƭŜǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊέ όϊϊϊύҔ CǊƛǘŀƎ ŦǊŀ ǳƴŘŜǊπ
ǾƛǎƴƛƴƎ  

±ŋƭƎΥ !ƴŘŜƴ ňǊǎŀƎ 

фу {ƪƻƭŜƴ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊ ƛƪƪŜ ƛ ŦŀƎŜǘ LƪƪŜ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜǘ όŜǊ ƛŦǄƭƎŜ {¢L[ ǝƭ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜǾŜ ƻǇ 

ǝƭ Ϡ уŀ ǎǘƪΦ о ƻƎ ǎǘƪΦ р ƛ CǊƛǎƪƻƭŜƭƻǾŜƴΣ ǎň ŘŜǘ 
ǾŜŘǊǄǊŜǊ ƛƪƪŜ ŦƻƭƪŜǎƪƻƭŜǊƴŜύ 
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с {ňŘŀƴ ƎŜƴŜǊŜǊŜǊ Řǳ ōŜǾƛǎŜǊ 

bňǊ Řǳ ǎƪŀƭ ƎŜƴŜǊŜǊŜ ōŜǾƛǎŜǊΣ ǎň ƘƧŋƭǇŜǊ a¦ 9ƭŜǾ ŘƛƎ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ǾƘŀΦ ǾƻǊŜǎ ƎǳƛŘŜ ǝƭ ŘŜǧŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ 
ƎǳƛŘŜΣ ŘŜǊ ƘƧŋƭǇŜǊ ŘƛƎ ǝƭ ŀǘ ǘǊŋũŜ ŘŜ ǊŜǧŜ ǾŀƭƎ ƛŦƳΦ ƎŜƴŜǊŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ōŜǾƛǎκōŜǾƛǎŜǊƴŜΣ ƻƎ ƛ ŘŜǧŜ ŀŦǎƴƛǘ 
ǾƛǎŜǊ Ǿƛ ŘƛƎΣ ƘǾƻǊƭŜŘŜǎ ŘŜƴ ŦǳƴƎŜǊŜǊΦ 

 

сΦм aŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ .ŜǾƛǎŜǊ 

5ǳ ŬƴŘŜǊ ǎǘŜŘŜǘΣ ƘǾƻǊ Řǳ ƪŀƴ ƎŜƴŜǊŜǊŜ ōŜǾƛǎŜǊƴŜ ƛ ƳŜƴǳǇǳƴƪǘŜǘ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ .ŜǾƛǎŜǊΦ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

сΦн DŜƴŜǊŜǊƛƴƎ ŀŦ ōŜǾƛǎŜǊ 

5ǳ ǎǘŀǊǘŜǊ Řƛƴ ōŜǾƛǎπƎǳƛŘŜ ǾŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ώ Ҍ DŜƴŜǊŜǊ ōŜǾƛǎŜǊ ϐΦ YƴŀǇǇŜƴ ŜǊ ƳŀǊƪŜǊŜǘ Ǉň ƻǾŜƴ 
ǾƛǎǘŜ ōƛƭƭŜŘŜΦ DǳƛŘŜƴ Ǿƛƭ Ǉǳƴƪǘ ŦƻǊ Ǉǳƴƪǘ ƎǳƛŘŜ ŘƛƎ ƛƎŜƴƴŜƳ ŘŜ ǾŀƭƎΣ Řǳ ǎƪŀƭ ǘǊŋũŜ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ƎŜƴŜǊŜǊŜ 
ŘŜǘκŘŜ ǄƴǎƪŜŘŜ ōŜǾƛǎόπŜǊύΦ  

5ǳ ƪŀƴ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ Ǉǳƴƪǘ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ŘŜƴ ƎǳƛŘŜŘŜ ǇǊƻŎŜǎ ŜƴǘŜƴ CƻǊǘǊȅŘŜΣ CƻǊǘǎŋǧŜ ŜƭƭŜǊ ς ƴňǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŜǊ 
ƎňŜǘ ƛ ƎŀƴƎ ς Ǝň ¢ƛƭōŀƎŜΦ 

DǳƛŘŜƴ ƎŜƴƴŜƳƎňǎ Ǉǳƴƪǘ ŦƻǊ Ǉǳƴƪǘ ƛ ŘŜ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǳƴŘŜǊŀŦǎƴƛǘΦ 

  



 

  37 

Brugervejledning :: Adm. Personale 

AP 5.1. 

сΦнΦм ±ŋƭƎ ōŜǾƛǎǘȅǇŜ 
tň ƎǳƛŘŜƴǎ ŦǄǊǎǘŜ ǎƛŘŜ ǎƪŀƭ Řǳ ǘŀƎŜ ǎǝƭƭƛƴƎ ǝƭΣ ƘǾƛƭƪŜƴ ōŜǾƛǎǘȅǇŜ Řǳ ǎƪŀƭ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ŀǘ ƎŜƴŜǊŜǊŜΦ 5Ŝƴ 
ǾŋƭƎŜǊ Řǳ ƛ ŘǊƻǇπŘƻǿƴπƳŜƴǳŜƴ ǄǾŜǊǎǘΦ 

bňǊ Řǳ ƘŀǊ ǾŀƭƎǘ ŘŜƴ ǄƴǎƪŜŘŜ ōŜǾƛǎǘȅǇŜΣ ƪƭƛƪƪŜǊ Řǳ Ǉň ώ CƻǊǘǎŋǘ Ҕ ϐ ƴŜŘŜǊǎǘΦ 

5ǳ ƪŀƴ ŀƭǝŘ ŀŧǊȅŘŜ Řƛƴ ƎǳƛŘŜ ǾŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň CƻǊǘǊȅŘ ǄǾŜǊǎǘ ǝƭ ƘǄƧǊŜ ƛ ƎǳƛŘŜƴΦ 
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сΦнΦн ±ŋƭƎ ŜƭŜǾŜǊ 
bǳ ǎƪŀƭ Řǳ ŀƴƎƛǾŜ ŘŜ ŜƭŜǾŜǊΣ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ƎŜƴŜǊŜǊŜ ōŜǾƛǎŜǊ ŦƻǊΦ 5ŀ Řǳ Ǉň ƎǳƛŘŜƴǎ ŦǄǊǎǘŜ ǎƛŘŜ ŀƴƎŀǾΣ 
ƘǾƛƭƪŜƴ ōŜǾƛǎǘȅǇŜ Řǳ ǾƛƭƭŜ ŘŀƴƴŜΣ ŜǊ ŘŜǘ ŀƭŜƴŜ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ƪƭŀǎǎŜǊκŜƭŜǾŜǊΣ ǝƭ ƘǾŜƳ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ 
ŘŀƴƴŜ ŘŜǘ ǄƴǎƪŜŘŜ ōŜǾƛǎΦ 

IŜǊǳƴŘŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ƎŜƴŜǊŜǊŜ .ŜǾƛǎ ŦƻǊ ŀŦƎŀƴƎǎŜƪǎŀƳŜƴ ŜƭƭŜǊ фΦ ƪƭŀǎǎŜΣ ƘǾƻǊŦƻǊ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜǊ Ǿƛ ƘŀǊ Ǉň 
ǎƪƻƭŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ŜƭŜǾŜǊ ŦƻǊ ƘǾŜƳ ōŜǾƛǎŜǘ ƪŀƴ ƎŜƴŜǊŜǊŜǎΣ ƴǳ ǾƛǎŜǎ Ǉň ƭƛǎǘŜƴΦ 

5ǳ ƪŀƴ ǾŋƭƎŜ ŜƴǘŜƴ ƘŜƭŜ 
ƪƭŀǎǎŜǊΣ ǾŜŘ ŀǘ ǎŋǧŜ 
ƅǳŜōŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜǊƴŜΣ ŜƭƭŜǊ 
Řǳ ƪŀƴ ǳŘǾŋƭƎŜ ŜƴƪŜƭǘŜ 
ŜƭŜǾŜǊΣ ƛŘŜǘ Řǳ ŦƻƭŘŜǊ Ŝƴ 
ƪƭŀǎǎŜ ǳŘ όƪƭƛƪ Ǉň ǇƛƭŜƴ ǝƭ 
ǾŜƴǎǘǊŜ ŦƻǊ ƪƭŀǎǎŜƴύ ƻƎ 
ǾŋƭƎŜǊ ŘŜƴκŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ 
ŜƭŜǾόπŜǊύΦ 

.ŜƳŋǊƪ ŘŜƴ ŀƴƎƛǾƴŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ƛ ƎǳƛŘŜƴǎ ǇǊƻŎŜǎπ
ƭƛƴƧŜΦ IŜǊ ǎŜǎ ƴǳ ŘŜǘ ŀƴπ
ƎƛǾƴŜ ǾŀƭƎ ǎŀƳǘ ŀƴǘŀƭƭŜǘ 
ŀŦ ŜƭŜǾŜǊΦ 

 

5ǳ ƪŀƴ ŀƭǝŘ ƴŀǾƛƎŜǊŜ ǝƭōŀƎŜ ƛ Řƛƴ ƎǳƛŘŜ ǾŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň ώ Ҕ Dň ǝƭōŀƎŜ ϐ ƴŜŘŜǊǎǘ ƛ ƎǳƛŘŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ŀŧǊȅŘŜ 
ŘŜƴ ǾŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň CƻǊǘǊȅŘ ǄǾŜǊǎǘ ǝƭ ƘǄƧǊŜ ƛ ƎǳƛŘŜƴΦ 
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сΦнΦо ±ŋƭƎ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ōŜǾƛǎŜǘ 
bǳ ǎƪŀƭ Řǳ ŀƴƎƛǾŜ ŘŜ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ŘŜƴ ǾŀƭƎǘŜ ōŜǾƛǎǘȅǇŜ ƻƎ ŘŜ 
ǾŀƭƎǘŜ ŜƭŜǾŜǊΦ 5ǾǎΦ ǎŋǧŜ ¦ŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎǎŘŀǘƻΣ ¦ŘǎǘŜŘŜƭǎŜǎŘŀǘƻ ǎŀƳǘ ǾŋƭƎŜΣ ƘǾŜƳ ōŜǾƛǎŜǘ ǎƪŀƭ ¦ŘǎǘŜŘŜǎ 
ŀŦΦ  

5ǳ ŀƴƎƛǾŜǊ ŘƛƴŜ ǾŀƭƎ ǳŘ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ǇǳƴƪǘΦ 

 
 

 

 

.9a,wYΗ .9a,wYΗ .9a,wYΗ 

мΦ ¦Ř ŦƻǊ ǇǳƴƪǘŜǘ ¦ŘǎǘŜŘŜǎ ŀŦΣ ƪŀƴ Řǳ ς ƘǾƛǎ όƻƎ ƪǳƴ ƘǾƛǎύ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊ ƘŀǊ ŀƴƎƛǾŜǘ 
Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴŘŜǊǎƪǊƛƊ όǎŜ ŀŦǎƴƛǘ сΦпύ 
 

нΦ !5±!w{[9w όƴŜŘŜǊǎǘύ ǾƛǎŜǎΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ŘŜƭŜ ŀŦ ŘŜ ǾŀƭƎǘŜ ŜƭŜǾŜǊǎ ōŜǾƛǎŜǊΣ ŘŜǊ ƳŀƴƎƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ ŘƛƎ ς ǎƻƳ ŘŜƴ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜǊŜǊ ōŜǾƛǎŜǊƴŜ ς ŀǘ ŦƻƭŘŜ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ŀŘǾŀǊǎŜƭ 
ǳŘΦ hƎ ŘŜǊƳŜŘ ǎŜ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŀƭκōǄǊ ǊŜǧŜǎΣ ƘǾƛǎ ōŜǾƛǎŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ƎŜƴŜǊŜǊŜǎ ǳŘŜƴ ŀŘǾŀǊǎƭŜǊΦ 
 

5Ŝǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ ŘƛƎ ŜƴǘŜƴ ŀǘ ňōƴŜ ƘƻƭŘƪƻǊǘŜǘ όƪƭƛƪ ώ )ōƴ ƘƻƭŘƪƻǊǘ ϐ ǝƭ ƘǄƧǊŜ ŦƻǊ ƘǾŜǊ ƭƛƴƧŜύ ŜƭƭŜǊ 
ŀǘ ŦƻƭŘŜ ŀŘǾŀǊǎƭŜƴ ǳŘ ƻƎ ǝƭƎň ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ŜƭŜǾǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǳŘŦȅƭŘŜ ŘƛǎǎŜ ŘƛǊŜƪǘŜ Ǉň ŜƭŜǾπǎǘŀƳπ
ƪƻǊǘŜǘΦ .ŜƎƎŜ ƳňŘŜǊ ŜǊ Ǿƛǎǘ Ǉň ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜΦ 
 

bňǊ Řǳ ƘŀǊ ƭǄǎǘ ŘŜ ŀŘǾŀǊǎƭŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ŘŀƴƴŜ Řƛǘ ōŜǾƛǎΣ ƪŀƴ Řǳ Ǝň ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ 
ƴŋǎǘŜ Ǉǳƴƪǘ ƛ ƎǳƛŘŜƴ όǎŜ ŀŦǎƴƛǘ сΦнΦпύΦ 
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AP 5.1. 

нŀΦ {ňƭŜŘŜǎ ǳŘŦȅƭŘŜǊ Řǳ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ Ǉň ƘƻƭŘƪƻǊǘŜǘ 
IŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ňōƴŜǘ ƘƻƭŘƪƻǊǘŜǘ ǳŘ ŦƻǊ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ŀŘǾŀǊǎŜƭΣ ƻƎ ƘŜǊŜƊŜǊ ƪŀƴ Řǳ ǾŜŘ ŀǘ Ǝň ǝƭ CŀƴŜƴΥ 
YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ Ŧň ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ŀǘ ǊŜŘƛƎŜǊŜ ς ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ǝƭŦǄƧŜ ς ŘŜ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜΦ 

 
нōΦ {ňƭŜŘŜǎ ǳŘŦȅƭŘŜǊ Řǳ Ǿƛŀ ŀŘǾŀǊǎƭŜƴ ς ŘƛǊŜƪǘŜ Ǉň ŜƭŜǾŜƴǎ ǎǘŀƳƪƻǊǘ 
IŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ ňōƴŜǘ ŀŘǾŀǊǎƭŜƴ ƻƎ ƪƭƛƪƪŜǘ Ǉň /ŀǊƭ 9Ƴƛƭǎ ƴŀǾƴΣ ƘǾƻǊǾŜŘ Ƙŀƴǎ ǎǘŀƳƪƻǊǘ ňōƴŜǎΦ 
Dň ǝƭ CŀƴŜƴΥ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǳŘŦȅƭŘ ŘŜƴκŘŜ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜǊΦ 
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AP 5.1. 

сΦнΦп DŜƴƴŜƳǎȅƴ ŀŦ ōŜǾƛǎŜǊƴŜ 
bǳ ŜǊ Řǳ ƴňŜǘ ǝƭ ŘŜǘ ǇǳƴƪǘΣ ƘǾƻǊ Řǳ ŘŜƭǎ ƪŀƴ ƎŜƴƴŜƳǎŜ ŀƭƭŜ ς ŜƭƭŜǊ ǳŘǾŀƭƎǘŜ ς ōŜǾƛǎŜǊΣ ƻƎ ƘŜǊŜƊŜǊ ƪŀƴ 
Řǳ ǘŀƎŜ ǎǝƭƭƛƴƎ ǝƭ ƻƳ Řǳ Ǿƛƭ ƎŜƳƳŜ ōŜǾƛǎŜǊƴŜ ƻƎκŜƭƭŜǊ ǳŘǎƪǊƛǾŜ ŘŜƳΦ 

tň ǎƛŘŜƴ Řǳ ƭŀƴŘŜǊ ǇňΣ ƪŀƴ Řǳ ƛ ǾŜƴǎǘǊŜ ǎǇŀƭǘŜ ǎŜ ƴŀǾƴŜƴŜ Ǉň ŘŜ ŜƭŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ƘǾŜƳ Řǳ ƘŀǊ ŘŀƴƴŜǘ Ŝǘ ōŜǾƛǎΣ 
ƳŜƴǎ Řǳ ƛ ƘǄƧǊŜ ǎǇŀƭǘŜ ƪŀƴ ǎŜ Ŝƴ ǾƛǎƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ŘŀƴƴŜŘŜ ōŜǾƛǎΦ 

IŜǊ ƪŀƴ Řǳ ƻƎǎň ǎŜ ŘŜ ǾŀƭƎǘŜ 
ŘŀǘƻŜǊ ƻƎ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǳƴπ
ŘŜǊǎƪǊƛƊ ŦǊŀ ŘŜƴ ǾŀƭƎǘŜ ǳƴπ
ŘŜǊǎƪǊƛǾŜǊΣ ƘǾƛǎ Ŝƴ ǎňŘŀƴ ŜǊ 
ŀƴƎƛǾŜǘ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎ ƛ ŘƛƴŜ ǾŀƭƎ 
ƛ ƎǳƛŘŜƴΦ 

 

5ǳ ƪŀƴ ŘŜǊƳŜŘ ƘǳǊǝƎǘ Ŧň Ŝǘ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ŘŜǘΣ Řǳ ǎŜƴŜǊŜ ǾŋƭƎŜǊ ŀǘ ƎŜƳƳŜ ƻƎκŜƭƭŜǊ ǳŘǎƪǊƛǾŜΦ 5ǳ ƪŀƴ ǎŜ 
ƘǾƻǊŘŀƴ Ǉň ƴŋǎǘŜ ǎƛŘŜΦ 
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bňǊ Řǳ ŜǊ ǇŀǊŀǘ ǝƭ ŀǘ ŀŦǎƭǳǧŜ ƎǳƛŘŜƴΣ ǎň ƪŀƴ Řǳ ƴŜŘŜǊǎǘ ƛ ƎǳƛŘŜƴ ǾŋƭƎŜ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ ώ DŜƳ ōŜǾƛǎŜǊ ϐΦ 

{ƻƳ Řǳ ƪŀƴ ǎŜΣ ŜǊ ŘŜǊ ŘƻƎ ƻƎǎň Ŝƴ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ƴƻƎŜǘ ŀƴŘŜǘΣ ƻƎ ǎňƭŜŘŜǎ ƪŀƴ ŘǳΣ ǾŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ 
Ǉň ŘŜƴ ƭƛƭƭŜ ǇƛƭΣ ŀƭǘǎň ƻƎǎň ƛ ǎǘŜŘŜǘ ǾŋƭƎŜ DŜƳ ƻƎ ǳŘǎƪǊƛǾ ōŜǾƛǎŜǊΦ 5ŜƴƴŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŜǊ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 
ŦƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǎƛƪƪŜǊǘ Řǳ ŜǊ ǇŀǊŀǘ ǝƭ ŀǘ ǳŘǎƪǊƛǾŜ ōŜǾƛǎŜǊƴŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴǳΦ 

IǾƛǎ Řǳ ƎŜƳƳŜǊ ōŜǾƛǎŜǊƴŜΣ ƭŋƎƎŜǎ ŘŜ ƛ ƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴΣ ǎƻƳ ŘŜƴ ŜǊ Ǿƛǎǘ ƛ ƳŜƴǳŜƴ YŀǊŀƪǘŜǊŜǊ ƻƎ ǇǊǄǾŜǊ Ҕ 
.ŜǾƛǎŜǊ όǎƻƳ Ǿƛǎǘ ƛ ŀŦǎƴƛǘ сΦмύΣ ƘǾƻǊŦǊŀ Řǳ ŘƛǊŜƪǘŜ ƪŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜ ƻƎκŜƭƭŜǊ ǳŘǎƪǊƛǾŜ ōŜǾƛǎŜǊ ŦƻǊ ŜƴǘŜƴ ƘŜƭŜ 
ƪƭŀǎǎŜǊ ŀŘ ƎŀƴƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ŜƴƪŜƭǘŜ ŜƭŜǾŜǊΦ 

 

5ǳ ƪŀƴ ŀƭǝŘ ƴŀǾƛƎŜǊŜ ǝƭōŀƎŜ ƛ Řƛƴ ƎǳƛŘŜ ǾŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň ώ Ҕ Dň ǝƭōŀƎŜ ϐ ƴŜŘŜǊǎǘ ƛ ƎǳƛŘŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ŀŧǊȅŘŜ 
ŘŜƴ ǾŜŘ ŀǘ ƪƭƛƪƪŜ Ǉň CƻǊǘǊȅŘ ǄǾŜǊǎǘ ǝƭ ƘǄƧǊŜ ƛ ƎǳƛŘŜƴΦ 

 

  


















